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SCRISOARE DE ASTEPTARI (ACTUALIZATA)

iN PROCESUL DE SELECTIE A DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETLTII
COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A.

Prezenta Scrisoare de asteptari este forma actualizata a Scrisorii de asteptari aferenta
procesului de selectie derulat in anul 2024, elaborata ca urmare a vacantarii pozitiei
de director general al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A..

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A a actualizat Scrisoarea de asteptari
prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele conducere ale Societatii
pentru perioada ramasa pana la finalizarea mandatului consiliului in functie, respectiv
pana la data de 16.05.2028, conform procedurii de selectie derulate anterior, avand
in vedere prevederile art. 35(1) din O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice: “In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau
mai multor directori, numindu-{ pe unul dintre ei director general. Durata
contractului de mandat al directorilor cdrora le-au fost delegate atributii de
conducere a societdtii se coreleazd cu durata mandatelor membrilor consiliului de
administratie, respectiv de maximum patru ani.”

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr.
109/2011) si Hotdrdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare (denumita in continuare H.G. nr. 639/2023).

Conform art. 2 pct. 12 din OUG nr. 109/2011 scrisoarea de asteptari este un
”document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii
/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.”




Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptdri
face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie”, iar alin. (3) precizeazd cd ,Scrisoarea de asteptdri
cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor
specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023, ,Scrisoarea de asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si
nonfinanciare ale societdtii, stabilite de cdtre autoritatea publicd tutelard, in
consultare cu actionarii, dupd caz, reprezentdnd individual sau impreund minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ,Scrisoarea de asteptdri descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si
recomandd o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea publicd”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de director
general al societdtii, selectati si inscrisi in Lista scurtd, isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Conform Scrisorii de asteptari actualizate elaborate de autoritatea publica tutelara
transmisa societatii in scopul publicarii pe pagina de internet a S CEVJ S.A.
"Dezideratele si asteptdrile din Scrisoarea de asteptdri se vor reflecta in detaliu in
Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru posturile din organele de administrare
si conducere ale societatii”.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea
pe paginile de internet ale Ministerului Energiei, ale societatii Complexul Energetic
Valea Jiului si ale Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
ntreprinderilor Publice (denumita in continuare AMEPIP).

l. Informatii generale privind societatea si incadrarea acesteia

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A (fostd Societatea de inchideri Mine
Valea Jiului S.A.) are sediul social in Petrosani, str. Timisoara, nr.2, jud. Hunedoara,
este inregistratd la ONRC Hunedoara sub nr. J/20/999/2012 si este o societate pe
actiuni infiintata la data de 01.11.2012 de catre Ministerul Economiei, Comertului si
Mediului de Afaceri, in temeiul art. 8 din 0.U.G. nr. 119/2011 privind preluarea de
catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala a unor creante detinute de Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului si pentru reglementarea unor dispozitii
referitoare la infiintarea unei societati comerciale, aprobata prin Legea nr. 143/2012,
urmare a aplicarii procedurii de dare in plata a unor bunuri apartinand Companiei
Nationale a Huilei S.A. pentru stingerea obligatiilor fiscale datorate de Compania
Nationala a Huilei S.A. la bugetul de stat, reglementata de 0.U.G. nr. 84/2011.

Activitatea principala a Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este:




e producerea, inclusiv din surse regenerabile, furnizarea si comercializarea
energiei electrice.

o explorarea, dezvoltarea, exploatarea, prepararea si prelucrarea carbunilor si
gazelor insotitoare, argilelor, slamului, balastului si nisipurilor in perimetrele
in care s-a obtinut licenta.

e efectuarea de lucrari de inchideri mine, ecologizare si conservare.
o efectuarea de acte de comert intern si extern pentru activitatea proprie.

o activitati de proiectare si cadastru, de constructii - montaj, confectionarea si
repararea pieselor de schimb, transport, informatica, protectia mediului si
orice alte activitdti si servicii necesare realizarii obiectului sau principal de
activitate.

e executarea de lucrari si servicii sau efectuarea de acte de comert, necesare
indeplinirii obligatiilor fatd de salariatii proprii, prevazute in legislatia in
vigoare sau in contractul colectiv de munca.

e producerea, furnizarea, transportul si distributia agentului termic in sisteme
centralizate.

Domeniul de activitate (grupa) al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului 5.A.,
conform codificarii CAEN Rev. 2, este 351 - productia, transportul si distributia
energiei electrice. Obiectul principal de activitate (clasa) al Societatii Complexul
Energetic Valea Jiului S.A., conform codificarii CAEN Rev. 2, este: 3511- productia de
energie electrica

Societatea a preluat activele minelor neviabile si personalul necesar desfasurarii
activitatii proprii din cadrul Companiei Nationale a Huilei S.A. si anume: Mina Petrila,
Mina Paroseni si Mina Uricani, in conformitate cu prevederile art. V din Ordonanta de
Urgenta nr. 68/2012 si a inceput activitatea la data de 26.11.2012.

fncepand cu data de 01.01.2018, singura sursa de finantare a societatii o constituie
ajutorul de stat alocat conform Deciziilor CE. Renotificarea transmisa in anul 2017
pentru prelungirea cu 2 ani a perioadei de punere in siguranta a subteranului cat si
translatarea lucrarilor de reabilitare si ecologizare de la suprafata din anii 2018-2019
in anii 2020-2021 s-a facut cu incadrarea in sumele aprobate initial prin Decizia
C(2015) 8066 final. Tncadrarea in sumele aprobate initial a fost o conditie impusa de
Consiliul Concurentei in vederea notificarii Comisiei Europene pentru prelungirea
perioadei de inchidere.

Prin Decizia 2010/787/UE a CE din 10 decembrie 2010 privind ajutorul de stat pentru
facilitarea inchiderii minelor de carbune necompetitive, cu modificarile si
completérile ulterioare, pana la data de 31.12.2021, s-a impus ca personalul existent
in cadrul societatii, respectiv un numar de 30 de salariati, sa isi inceteze activitatea
prin concediere colectivd, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 69/2019 pentru
aplicarea unor masuri de protectie sociala acordata persoanelor disponibilizate prin
concedieri colective efectuate in baza planurilor de disponibilizare din cadrul
operatorilor economici pentru care s-a aprobat acordarea ajutoarelor de stat pentru
facilitarea inchiderii minelor de cirbune necompetitive in perioada 2019-2024.
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Tncepand cu data de 09.11.2022, prin Hotararea nr. 06/27.10.2022 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor, Ministerul Energiei, in calitate de Actionar Unic, a
aprobat modificari la nivelul societatii, astfel:

e s-a modificat denumirea societatii: din Societatea Nationala de Inchideri Mine
Valea Jiului S.A. in Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.;

e s-a modificat adresa sediului social si administrativ al societatii: din Petrosant,
str. Mihai Viteazu, nr.3, et.2, in Petrosani, str. Timisoara, nr.2;

o s-au desfiintat sucursalele Mina Petrila, Mina Paroseni si Mina Uricani, sedii
secundare fara personalitate juridica, prin radierea de la ONRC;

o s-a modificat domeniul de activitate al societatii, conform codificarii CAEN
Rev.2: 351-productia, transportul si distributia energiei electrice si obiectul
principal de activitate (clasa), conform codificarii CAEN Rev.2: 3511- productia
de energie electrica.

Prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea
sectorului energetic, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ,,0.U.G. nr. 108/2022”, s-a adoptat un set de masuri destinate sectorului
energetic prin care sunt stabilite date limita pentru incetarea producerii de energie
pe baza de huil si lignit, dar si o serie de etape si termene intermediare care vizeaza
atat capacitatile de productie de energie electrica cat si incetarea productiei de huila,
executarea lucrarilor de punere in siguranta a zacamintelor si de inchidere si
ecologizare a minelor.

Conform prevederilor art. 4 alin. (10) din O.U.G. nr. 108/2022, capacitatea de
producere a energiei electrice pe baza de huila din cadrul Complexului Energetic
Hunedoara S.A., in insolventd, respectiv grupul energetic Paroseni 4, cu o putere
instalatd de 150 MW, va asigura, pana la finalul anului 2030, neutralizarea huilei
rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in siguranta a zacamintelor de huila.

in conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si alin. (3) din 0.U.G. nr. 60/2019 privind
reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum
si unele masuri referitoare la obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri
din privatizare si imprumuturilor contractate de statul roman de la institutii de credit
si subimprumutate operatorilor economici, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ministerul Energiei si institutiile creditoare, cu consultarea organelor administratiei
publice centrale competente, au elaborat o analiza din care a reiesit uzul public si
privat al activelor functionale energetice si al activelor miniere ce asigura carbunele
necesar functionarii acestora, precum si al activelor industriale din cadrul Complexul
Energetic Hunedoara S.A. in insolventa.

Societatea CEH S.A. ,,in insolventd“, ,in insolvency”, ,,en procedure collective”, a
solicitat implementarea procedurii de dare in platd reglementata prin O0.U.G. nr.
60/2019 cu privire la bunuri imobile si mobile accesorii ce intra in componenta
activelor functionale Sucursalei Energetice Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea,
Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni,
Sucursala Prestserv Paroseni si Sediul Executiv. In componenta activelor functionale,

energetice si industriale sunt cladiri, terenuri, echipamente, instalatii, precum si
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totalitatea bunurilor mobile accesorii acestora necesare desfasurarii activitatii
aferente Termocentralei Paroseni, a celor patru exploatari miniere (Lonea, Livezeni,
Vulcan, Lupeni), sucursalei Prestserv si sediului administrativ.

Potrivit prevederilor art. 2' din 0.U.G. nr. 60/2019, pentru executarea lucrarilor de
punere in siguranta, inchidere si ecologizare a exploatdrilor miniere prevazute la art.
6 alin. (1) din 0.U.G. nr. 108/2022, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 334/2022, cu modificérile si completarile ulterioare, inclusiv neutralizarea huilei
rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in siguranta a zacamintelor, administrarea
bunurilor previzute la art. 2 se realizeazd de catre ministerul de resort prin unitati
care functioneaza sub autoritatea ministerului de resort.

Prin H.G. nr. 915/02.10.2023 privind inscrierea in inventarul centralizat al bunurilor
aflate in domeniul public si privat al statului a bunurilor mobile si imobile preluate in
proprietatea publica si privata a statului, adoptata in temeiul prevederilor art. 2 alin.
(1) si (2) si art. 5 din 0.U.G. nr. 60/2019 privind reglementarea unor masuri pentru
stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele masuri referitoare la
obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si
imprumuturilor contractate de statul roman de la institutii de credit i
subimprumutate operatorilor economici, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 222/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, au fost declarate (i) ca
bunuri de interes public national si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din
domeniul public al statului bunurile imobile si mobile ce compun activul functional
energetic din cadrul Sucursalei Electrocentrale Parosent, Exploatarii Miniere Lonea,
Exploat&rii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni,
Sucursalei Prestserv Petrosani, Sediu Executiv, aflate in domeniul public al statului si
in administrarea Ministerului Energiei, in calitate de minister de resort; si (ii) ca bunuri
din domeniul privat al statului si in administrarea Ministerului Energiei, in calitate de
minister de resort, si inscrise in inventarul centralizat al bunurilor din domeniul privat
al statului bunurile imobile si mobile ce compun activul functional industrial din cadrul
Exploatarii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan,
Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestserv Petrosani.

Conform Ordinului ministrului energiei nr. 1227/03.10.2023, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 890 din 03 octombrie 2023, s-a aprobat incredintarea
administrarii, in numele Ministerului Energiei, a bunurilor ce compun activul functional
din cadrul Sucursalei Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea, Exploatarii
Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Prestserv
Petrosani si Sediului executiv, prevazute in Ordinul ministrului energiei nr.
1.127/2023, apartindnd domeniului public, respectiv privat al statului, catre
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A., unitate aflata sub autoritatea
acestui minister.

Prin Hotararea nr. 10/05.10.2023 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor,
Ministerul Energiei, in calitate de Actionar Unic, a aprobat modificari la nivelul
societatii prin infiintarea de sedii secundare, unitati fara personalitate juridica, ale
Complexului Energetic Valea Jiului 5.A, astfel:




(1) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - Sucursala Exploatarea
Miniera Lonea, cu sediul social in Orasul Petrila, str. Voievodului, nr. 1 judet
Hunedoara/Romania;

(2) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - Sucursala Exploatarea
Miniera Livezeni, cu sediul social in Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 153, judet
Hunedoara/Romania;

(3) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - Sucursala Exploatarea
Miniera Vulcan, cu sediul social in Municipiul Vulcan, str. Crividia, nr. 52, judet
Hunedoara;

(4) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - Sucursala Exploatarea
Miniera Lupeni, cu sediul social in Municipiul Lupeni, str. Vitos Gavrila, nr. 1, judet
Hunedoara,;

(5) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A - Sucursala Prestserv Petrosani,
cu sediul social in Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 60, judet Hunedoara;

(6) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. - Sucursala Electrocentrale
Paroseni, cu sediul social in Municipiul Vulcan, str. Paroseni, nr. 20, judet
Hunedoara.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are in structura sa urmatoarele
puncte de lucru: Punct de lucru: Linii ferate industriale VULCAN (COROIESTI), cu
sediul social in Municipiul Vulcan, str. Preparatiei, nr.1, jud. Hunedoara.

Capitalul social este in intregime subscris de Statul Roman, in calitate de Actionar
Unic, reprezentat prin Ministerul Energiei.

Prin 0.U.G nr. 79/02.10.2023 privind acordarea unui ajutor de stat Complexului
Energetic Valea Jiului S.A. pentru inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de
huila din cadrul exploatarilor miniere Lonea, Lupeni, Livezeni si Vulcan, intrata in
vigoare la data de 02.10.2023, se aproba acordarea unei finantari sub forma de grant
in cuantum de 70.502 mii lei pentru perioada octombrie - noiembrie 2023 catre
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A..

Ulterior, prin 0.U.G. nr. 129/2023 privind unele masuri necesare pentru acordarea
unui ajutor de stat pentru inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de huila catre
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A., s-a aprobat acordarea unei finantari
sub forma de grant, in cuantum de 705.749 mii lei, pentru perioada decembrie 2023
- decembrie 2024, catre Societate, ca parte a ajutorului de stat pentru inchidere si
punere in siguranta a minelor de huila.

Potrivit cadrului legal aplicabil CEVJ S.A., activitatea societdtii este reglementata de
Decizia Comisiei Europene C(2024) 7896 final, transpusa in legislatia nationala prin
0.U.G. nr. 13/2025 privind instituirea cadrului legal pentru acordarea ajutorului de
stat destinat inchiderii si punerii in sigurantd a minelor necompetitive pana in anul
2032.

Conform prevederilor alin. (1), din OUG nr.13/2025, pentru anul 2025, se aproba
acordarea unei finantari sub forma de grant in valoare de 606.782 mii lei.
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La data de 31.12.2025, societatea avea un numar mediu de 2.262 salariati.

Luand in considerare ultimele Situatii financiare publicate, la data de 31.12.2025,
Societatea inregistrase:

- cifra de afaceri neta: 123.919.136 lei;

- venituri din subventii de exploatare: 481.461.805 lei;
- total venituri din exploatare: 611.849.179 lei;

- total cheltuieli de exploatare: 683.233.285 lei;

- total datorii: 140.136.627 lei,

- pierdere netd: 78.630.318 lei;

- numarul efectiv de salariati existenti: 2187.

1. Sinteza strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza
Societatea, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului

Dupi ce UE a devenit parte din Acordul de la Paris, Uniunea si-a asumat o pozitie
proeminenta in combaterea schimbarilor climatice prin intermediul a cinci dimensiuni-
cheie: securitatea energetic, reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES),
cresterea eficientei energetice, consolidarea pietei interne a energiei si promovarea
cercetarii, inovarii si competitivitatii.

Situatia energeticd a Romaniei se afla la intersectia dintre traditie si transformare,
reflectand atat dependenta sa istorica de sursele de energie conventionale, cat si
angajamentul siu de a face tranzitia catre un viitor durabil, cu emisii scazute de
carbon. In calitate de stat membru al Uniunii Europene (UE), Roménia Tsi aliniaza
sistemul si politicile energetice cu cadrul energetic general european, avand totodata
in vedere provocarile si oportunitatile sale energetice specifice.

Mixul energetic al Romaniei se caracterizeaza prin diversitate, incluzand o combinatie
de combustibili fosili, surse regenerabile si energie nucleara. De-a lungul timpului,
Romania a depins in mare masura de combustibilii fosili, in special de carbune si gaze
naturale, pentru a-si satisface nevoile de consum energetic. Rezervele extinse de
carbune ale térii au jucat un rol crucial in asigurarea securitatii energetice.

in ultimii ani, legislatia UE si nevoia de sustenabilitate au determinat diversificarea
surselor de energie ale Romaniei, energia regenerabild devenind un element-cheie in
aceastd transformare, iar Romania a inregistrat o crestere substantiala a productiei
de energie din surse eoliene si solare.

Asigurarea flexibilititii si adecvantei sistemului energetic national reprezinta un
obiectiv important pentru Romania in domeniul securitatii energetice. in conexiune
cu obiectivul de asigurare a unui mix energetic diversificat, Romania isi propune sa
inlocuiasc3 capacititile de productie de energie electrica care vor iesi din exploatare
cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse, la nivelul anului 2030. Pana la
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inlocuirea capacitatilor pe carbune cu capacitati noi bazate pe tehnologii cu emisii
reduse, se au in vedere lucrari de exploatare a capacitatilor existente, inclusiv lucrari
desfasurate in scopul asigurarii neutralizarii prin Sucursala Electrocentrale Parogeni.

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 129/2023 privind unele
masuri necesare pentru acordarea unui ajutor de stat pentru inchiderea si punerea in
siguranta a extractiei de huila catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A.,
a fost aprobata acordarea unei finantari sub forma de grant pentru perioada
decembrie 2023-decmbrie 2024 catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului
S.A., ca parte a ajutorului de stat pentru inchidere si punere in siguranta a minelor de
huila.

Finantarea se acorda pentru activitatile de inchidere si punere in siguranta a extractiei
de huila din cadrul unitatilor Societatii de productie a carbunelui.

Obiectivele finantarii sunt urmatoarele:

a) eliminarea treptata a capacitatilor de producere a energiei electrice pe baza de
huild, tinand cont de functionarea sigura si stabila a Sistemului electroenergetic
national;

b) scoaterea treptata si sigura din exploatare a capacitatilor de productie de
energie electrica pe baza de huila;

c) inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de huild, pentru exploatarile
miniere ce urmeaza sa fie incluse in programul de inchidere;

d) asigurarea echilibrului in Sistemul Energetic National, garantarea mixului
energetic national si evitarea crizelor sociale si economice in Valea Jiului.

Valoarea finantarii sub forma de grant este de 705.749 mii lei pentru perioada
decembrie 2023-decembrie 2024 si s-a asigurat din bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Energiei pentru anul 2024.

Justificarea privind costurile se va face in baza decontului justificativ, conform
modelului prevazut in 0.U.G. nr. 129/2023.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 13/2025, pentru anul 2025 s-a aprobat
acordarea catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. a unei finantari sub
forma de grant, in valoare de 606.782 mii lei.

Neautorizarea de catre Comisia Europeana a ajutorului de stat pentru inchiderea in
siguranta a minelor de huild sau nerespectarea de catre C.E.V.J. S.A. a destinatiei
sumelor acordate prin prezenta ordonanta de urgenta si/sau a prevederilor deciziei
Comisiei Europene privind autorizarea ajutorului de stat pentru inchiderea in siguranta
a minelor de huild determina aplicarea de catre Ministerul Energiei a masurilor
necesare in vederea recuperarii ajutoarelor de stat si a dobanzilor aferente, in
conditiile capitolului VI din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/2014, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 20/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale normelor europene in domeniul recuperarii ajutoarelor de stat.




Neutralizarea carbunelui (huild) rezultat in urma lucrdrilor de punere in siguranta a
zicamantului se va realiza la Sucursala Termoelectrica Paroseni a carei instalatie a
fost proiectatd pentru utilizarea carbunelui din Valea Jiului.

lIl.  Viziunea Autorititii Publice Tutelare si a Actionarului unic, misiunea si
obiectivele Societatii, derivate din politica guvernamentalé in domeniul
de activitate in care opereaza Societatea

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului unic-Statul Roman, are la baza
realitatea juridica si economicé actuala a Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului
S.A., astfel cum aceasta rezulta din Decizia Comisiei Europene C(2024) 7896 final si
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 13/2025.

in acest cadru normativ, Societatea nu mai functioneaza in logica unei entitati
orientate spre dezvoltare productiva sau maximizarea profitului, ci in logica unei
entitati aflate intr-un proces etapizat, controlat si ireversibil de inchidere a
exploatdrilor miniere necompetitive Lonea, Lupeni, Livezeni si Vulcan, cu termen
final 31 decembrie 2032.

Prin Decizia Comisiei Europene C(2024) 7896 final, emisd in dosarul SA 111282
(2024/NN) - Romania, a fost autorizat ajutorul de stat pentru inchiderea minelor din
Valea Jiului, iar prin OUG nr. 13/2025 aceste dispozitii au fost transpuse in dreptul
intern, autorizandu-se acordarea unui ajutor de stat in valoare maxima de 3.153.971
mii lei, parte a ajutorului total de 3.930.222 mii lei aprobat la nivel european, pentru
implementarea etapizati a planului de inchidere in perioada 2025 - 31 decembrie
2032.

Viziunea statului este aceea a unei inchideri responsabile, sigure si conforme cu
angajamentele asumate la nivel european, care:

- elimini riscurile de securitate generate de lucrarile miniere subterane;
- protejeaza viata si sanatatea lucratorilor si a comunitatilor locale;

- asigurd ecologizarea si readucerea terenurilor intr-un circuit economic sau
social sustenabil;

- previne riscul de recuperare a ajutorului de stat acordat.

Misiunea principala a Societatii este implementarea integrala si la termen a
Planului de inchidere a exploatérilor miniere, prin utilizarea exclusiva si conforma
a ajutorului de stat acordat pentru acoperirea costurilor exceptionale care nu sunt
legate de productia curentd, in sensul art. 2 alin. (6) din 0.U.G. nr. 13/2025.

Activitatea Societatii este limitata la realizarea lucrarilor de punere in siguranta in
subteran, finchiderea si ecologizarea perimetrelor miniere, reabilitarea si
recultivarea zonelor de suprafata si acordarea platilor compensatorii si
implementarea masurilor de reconversie profesionala.

Respectarea calendarului legal reprezintd obligatia fundamentala a Societatii, dupa
cum urmeaza:




- pana la 31 decembrie 2025 - finalizarea lucrdrilor de punere in siguranta la
exploatarea miniera Lonea;

- pana la 30 iunie 2026 - finalizarea lucrarilor de punere in siguranta la
exploatarea miniera Lupeni;

- péana la 31 decembrie 2026 - inchiderea si ecologizarea Lonea si Lupeni;
- pana la 31 decembrie 2030 - punerea in siguranta la Vulcan si Livezeni;
- pana la 31 decembrie 2032 - inchiderea si ecologizarea Vulcan si Livezeni.

Nerespectarea acestor termene poate atrage consecinte juridice si financiare majore,
inclusiv recuperarea ajutorului de stat acordat.

Tn executarea lucrarilor de punere in sigurantd, Societatea are obligatia de a
neutraliza cantitatile de carbune extrase din motive de securitate in subteran, prin
Sucursala Electrocentrale Paroseni - grupul energetic nr. 4.

Tn conformitate cu cadrul legal aplicabil, valoarea anuald a ajutorului de stat se
diminueaza cu: veniturile obtinute din neutralizarea carbunelui rezultat din lucrarile
de inchidere si punere in siguranta si veniturile rezultate din utilizarea activelor date
in administrare potrivit Ordinului ministrului energiei nr. 1227/2023.

Aceste venituri nu constituie profit comercial liber disponibil, ci elemente de ajustare
a sprijinului financiar acordat de stat.

Fira a aduce atingere caracterului prioritar al implementarii planului de inchidere si
obligatiilor asumate prin 0.U.G. nr. 13/2025 si Decizia C(2024) 7896 final, Autoritatea
Publica Tutelara mentine deschisa perspectiva unei dezvoltari etapizate si prudente a
unor proiecte de reconversie economica, in functie de potentialul identificat la nivelul
Vaii Jiului.
Dezvoltarea si mentinerea productiei de energie in Valea Jiului ramane un deziderat
al tranzitiei energetice, insa aceasta trebuie analizata realist, din perspectiva:

- potentialului surselor de energie regenerabila;

- identificarii amplasamentelor optime;

- limitarilor tehnice;

- capacitatii de atragere a investitorilor privati;

- respectarii stricte a cadrului european privind ajutorul de stat.
In acest sens, pot fi analizate, cu titlu orientativ:

1. Proiecte in domeniul energiei regenerabile

- parcuri fotovoltaice pe terenurile fostelor mine sau pe halde stabilizate;

- capacitati de stocare a energiei electrice din SRE conectate la retea;

- proiecte destinate utilizarii energiei regenerabile la nivelul operatorilor
publici si industriali (,,prosumatori”).

Acestea pot constitui proiecte integrate de decontaminare - regenerare - reconversie.
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2. Structuri investitionale

- constituirea de SPV-uri sau Joint Venture cu investitori privati;
- realizarea unui due diligence juridic, financiar si de business;
- structurarea de parteneriate in conditiile legii.

Toate aceste initiative au caracter subsecvent procesului de inchidere, nu pot fi
finantate din granturile acordate in baza 0.U.G. nr. 13/2025, trebuie sa fie distincte
financiar si contabil de activitatea finantata din ajutorul de stat, sunt supuse unei
analize prealabile de compatibilitate cu normele Uniunii Europene privind ajutorul de
stat si pot necesita, daca este cazul, notificarea sau modificarea formala a Deciziei
C(2024) 7896 final in fata Directiei Generale Concurentd (DG COMP) a Comisiei
Europene.

Implementarea lor este posibila exclusiv in masura in care nu afecteaza calendarul
legal de punere in siguranta, inchidere si ecologizare si nu genereaza riscuri privind
recuperarea ajutorului de stat.

IV. Incadrarea societitii intr-una din urmatoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. se incadreaza in categoria serviciului
public, cu caracter de monopol natural.

Aceasta incadrare se reflecta prin prisma rolului sau strategic:

« Interes public national: Societatea gestioneaza productia de energie si
procesul de inchidere/ecologizare a minelor de huila necompetitive din Valea
Jiului, sub autoritatea Ministerului Energiei;

. Misiune sociald si de siguranta: activitatile sale asigura neutralizarea
carbunelui si mentinerea stabilitatii in regiune;

» Reglementare specifica: functionarea sa este reglementata de prevederile
Ordonantelor de Urgenta privind decarbonizarea sectorului energetic-0.U.G.
nr. 108/2022, 0.U.G. nr. 129/2023, 0.U.G. nr. 13/2025, Hotararea Guvernului
nr. 384/2026.

Obiectul obligatiei consta in asigurarea securitatii energetice, realizarea activitatilor
miniere si realizarea lucrérilor de inchidere si ecologizare a minelor, in conditii de
continuitate, siguranta si accesibilitate.

Autoritatea publica tutelara se angajeaza sa asigure compensatiile financiare
corespunzatoare acoperirii costului net al acestor obligatii, prin alocari de la bugetul
de stat, cu respectarea normelor nationale si europene privind ajutorul de stat.

11




V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende aplicabila Societatii

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este o societate pe actiuni cu capital
integral de stat, Actionar Unic-Statul roman prin Ministerul Energiei, supusa
prevederilor 0.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului.

Cu toate acestea, in perioada 2025-2032, Societatea functioneaza intr-un regim juridic
special, in calitate de beneficiar al ajutorului de stat autorizat prin Decizia C(2024)
7896 final si reglementat prin 0.U.G. nr. 13/2025, avand ca obiect exclusiv
implementarea planului de inchidere definitiva a exploatarilor miniere.

Ajutorul de stat acordat acopera costuri exceptionale care nu sunt legate de productia
curenta, iar veniturile realizate din neutralizarea carbunelui sau din utilizarea
activelor administrate diminueaza cuantumul ajutorului acordat.

Tn acest cadru, Societatea nu are ca obiectiv generarea de profit si nu opereaza intr-
o logica comerciala orientata spre maximizarea rezultatului financiar, ci intr-o logica
de acoperire a costurilor aferente procesului de inchidere.

Eventuala inregistrare a unui rezultat pozitiv ar avea caracter incidental si exceptional
si trebuie analizatd exclusiv in corelatie cu obligatiile asumate prin schema de ajutor
de stat, astfel incat si nu fie afectata implementarea planului de inchidere si sa nu se
genereze riscuri de recuperare a ajutorului acordat.

Tn consecint3, distribuirea de dividende poate interveni doar in masura in care sunt indeplinite
cumulativ conditiile legale si nu este afectata stabilitatea financiara a procesului de
inchidere si conformitatea cu normele europene privind ajutorul de stat.

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila Societatii

Politica de investitii a Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este
subordonata in mod direct si prioritar implementarii Planului de inchidere a
exploatarilor miniere, astfel cum acesta este autorizat prin Decizia Comisiei Europene
C(2024) 7896 final si reglementat prin OUG nr. 13/2025.

Pana in anul 2032, investitiile Societatii nu urmaresc dezvoltarea capacitatii
productive sau cresterea cotei de piatd, ci sunt orientate exclusiv catre realizarea in
conditii de sigurantd si la termen a lucrarilor de punere in siguranta, inchidere si
ecologizare.

Contributia Societatii la obiectivele PNIESC 2021-2030 se realizeaza indirect, prin:
- reducerea progresiva si definitiva a productiei pe baza de huila;

- neutralizarea in conditii de siguranta a cantitatilor extrase in scop de
securizare;

- eliberarea si reabilitarea unor amplasamente ce pot fi utilizate ulterior pentru

proiecte energetice curate.
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Societatea nu mai este un instrument de extindere a productiei pe baza de
combustibili fosili, ci un operator al procesului de tranzitie controlata si inchidere
definitiva.

1. Investitii prioritare - implementarea planului de inchidere

Prioritatea absoluta a politicii investitionale o reprezinta:

- executarea lucrarilor de consolidare si asigurare a accesului in siguranta in
subteran, avand in vedere starea accelerata de degradare a unor galerii si
abataje care pot pune in pericol viata lucratorilor si stabilitatea terenului de
deasupra exploatarilor;

- realizarea lucrarilor de punere in siguranta conform calendarului legal stabilit.
- finalizarea lucrarilor de inchidere si ecologizare pana la 31 decembrie 2032.

Aceste investitii sunt finantate exclusiv in categoriile de costuri exceptionale
prevazute la art. 2 din 0.U.G. nr. 13/2025 si nu sunt legate de productia curenta.

2. Stabilitate operationald in contextul inchiderii

Asigurarea stabilitatii si functionalitatii Societatii este necesara exclusiv pentru a
permite implementarea in conditii de siguranta a procesului de inchidere, evitand
situatii care ar putea conduce la:

- intreruperea lucrarilor de punere in siguranta;

imposibilitatea neutralizarii carbunelui rezultat din lucrarile de securizare;

- depasirea termenelor asumate in fata Comisiei Europene;

riscul de recuperare a ajutorului de stat acordat.

Stabilitatea financiara si operationald nu este urmarita in scop comercial, ci in scopul
indeplinirii obligatiilor asumate prin schema de ajutor de stat.

3. Investitii subsecvente si conditionate - tranzitie si reconversie

Fara a afecta caracterul prioritar al procesului de inchidere, Societatea poate analiza,
in functie de potentialul identificat, oportunitatea unor investitii in domeniul energiei
din surse regenerabile si al reconversiei activelor, inclusiv prin:

- atragerea de fonduri prin Fondul pentru Tranzitie Justa sau Fondul pentru
Modernizare;

- constituirea de parteneriate sau SPV-uri cu investitori privati;
- valorificarea terenurilor fostelor exploatari pentru proiecte SRE;

- continuarea parteneriatelor existente in contextul tranzitiei energetice.

VIl. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale Actionarului Unic privind
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii

publice

Directorul General trebuie si asigure ducerea la indeplinire a obligatiilor ce i revin in
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aplicarea bunelor practici de Guvernanta Corporativa si a legislatiei incidente, precum:
raportarile, realizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari,
transparenta cu privire la rezultatele economico-financiare s.a.

Autoritatea Publica Tutelara doreste sa sprijine activitatea Societatii intr-un mod
constructiv si transparent si sa colaboreze indeaproape cu Consiliul de administratie si cu
conducerea executiva a Societatii pentru a gestiona impreunda modalitdtile de
imbunatatire a performantelor in vederea indeplinirii strategiei si a obiectivelor propuse.

Este important sa existe o comunicare reciproca referitoare la orice aspecte cu impact
asupra societatii si/sau asupra intereselor Actionarului Unic, inclusiv schimbul eficient de
informatii cu privire la riscurile identificate care pot influenta indeplinirea
corespunzatoare a Planului de administrare.

Principalele responsabilitati de raportare ale Directorului general vor avea in vedere:

— Raport privind indicatorii de performanta din contractul de mandat: trimestrial-
art.57(4)

= VArt.57(4) Structurile de guvernantd corporativd de la nivelul
intreprinderii publice raporteazd indicatorii de monitorizare din
contractul de mandat, trimestrial, pand la data de 20 a lunii
urmatoare trimestrului precedent”

— Raport al directorului general privind executia mandatului: trimestrial- art.54

= "Art 54. Directorul general sau, dupd caz, directoratul
intreprinderii publice elaboreazd trimestrial si prezintd
consiliului de administratie sau, dupd caz, consiliului de
supraveghere un raport in care sunt prezentate informatii privind
executia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale
strategice.”

— Transmiterea catre AMEPIP si autoritatii publice tutelare de fundamentari,
analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice: semestrial si ori de cate ori se solicita- art.57(1)

= YArt. 57(1) Consiliul de administratie sau, dupd caz, consiliul de
supraveghere, directorul general sau directoratul, in cazul in care
conducerea executivd este exercitatd de directori, are obligatia sd
transmitd AMEPIP si, dupd caz, autoritdtii publice tutelare sau
actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si
ori de cdte ori se solicitd, fundamentdri, analize, situatii, raportdri si
orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in
formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritdtilor ”

— Raport al intreprinderii publice prezentat autoritatii publice tutelare si AMEPIP
care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativa si transparenta, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari
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si nefinanciari asumati nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui
cu privire la care se raporteaza-art.57(2)

= 7Art.57(2) Intreprinderea publicd prezintd autoritdtii publice tutelare
si AMEPIP, nu mai tdrziu de data de 31 mai a anului urmdtor celui cu
privire la care se raporteazd, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativd si transparentd,
precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari
asumati. Autoritatea publicd tutelard utilizeaza informatiile transmise
de intreprinderea publicd pentru a monitoriza si ajusta, dupd caz, planul
de administrare al intreprinderii publice”

Transmiterea catre AMEPIP a situatiei financiare anuale auditate: 15 zile de la
data aprobarii de catre AGA- art.47(2)

= "Art.47(2) Situatiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se
depun de cdtre intreprinderile publice la unitdtile teritoriale ale
Ministerului Finantelor. O copie a acestora se va transmite cdatre
AMEPIP in termen de 15 zile de la data aprobdrii de cdtre
adunarea generald a actionarilor.”

Raportari periodice

= Art.3 (3) Autoritdtile publice tutelare primesc rapoarte periodice
privind aplicarea principiilor de guvernantd corporativd in
intreprinderile publice aflate sub controlul lor si transmit toate
informatiile necesare cdatre AMEPIP.

n conformitate cu prevederile art. 57 din 0.U.G. nr. 109/2011, Consiliul de administratie
sau, dupa caz, Directorul general, are obligatia sa transmita AMEPIP si, dupa caz, Autoritatii
Publice Tutelare sau Actionarului Unic, semestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor.

VIll. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind
calitatea si siguranta serviciilor Societatii

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa se asigure
permanent si sa imbunatateasca daca este cazul, sistemul de management al calitatii
la nivelul Complexului Energetic Valea Jiului S.A..

Societatea va trebui sd asigure mentinerea certificarii SR EN 1SO 9001:2015, SR EN 150
14001:2015 si SR EN ISO 45001:2018.

Actionarul Unic acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de
natura sa afecteze interesele Societatii si ale Actionarului Unic.
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Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. trebuie sa dezvolte o cultura a
responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, echitate sociala si economica,
tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de munca si integritate.
De asemenea, Societatea trebuie sa aiba in vedere un program pe termen mediu/lung
cu privire la protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationala a resurselor
naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de
productie si prin procese de evaluare continua, Societatea trebuie sa se asigure ca
activitatea este pe deplin aliniata cu politicile si obiectivele de siguranta pe toate
palierele existente.

Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa
asigure in permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitdtii la
nivelul societatii. Politica referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca
cerintele si asteptarile partilor interesate.

IX.  Asteptari in domeniul eticii, integritatii si Guvernantei corporative

IX.1 Asteptari in domeniul eticii si integritatii

In viziunea actionarului unic-Statul Roman, prin Ministerul Energiei, administratorii si
directorii Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. trebuie sa isi exercite
mandatul in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei
Nationale Anticoruptie, ale legislatiei in materia integritatii si guvernantei
corporative, precum si in conformitate cu Codul de etica al Societatii, in spiritul
responsabilitatii, prudentei si transparentei.

CEVJ S.A. va respecta valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare a aplicarii Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, avand
posibilitatea de a implementa, in viitor, in mod rapid, noile prevederi atunci cand SNA
2026-2029 va fi adoptata.

De asemenea, organele de administrare si conducere a Societatii vor promova si
mentine o activitate sustinuta si formalizata de informare si familiarizare a intregului
personal cu principiile si prevederile cadrului procedural corespunzator implementarii
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, cu legislatia referitoare la avertizorii de
integritate si vor actiona consecvent pentru mentinerea integritatii la nivel de
organizatie.

In exercitarea atributiilor lor, administratorii si directorii vor avea permanent in
vedere caracterul juridic special al Societatii, aflata in proces de inchidere etapizata
a exploatarilor miniere in baza Deciziei Comisiei Europene C(2024) 7896 final si a
0.U.G. nr. 13/2025, toate mecanismele de guvernanta fiind orientate catre realizarea
la termen a planului de inchidere si utilizarea conforma a ajutorului de stat acordat.

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta ca Regulamentul de guvernanta corporativa
si Codul de etica sa fie aplicate cu rigoare, acestea stabilind principiile si standardele
de conduita - respect, integritate, profesionalism, obiectivitate, echitate, loialitate
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fatd de institutie si orientare catre interesul public, precum si regulile privind
prevenirea si gestionarea conflictelor de interese si a situatiilor de incompatibilitate,
inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Codul de eticd reprezinta cadrul valoric si profesional care guverneaza activitatea
Societdtii si are caracter obligatoriu pentru toate structurile acesteia. Acesta
defineste standardele de conduita pe care membrii Consiliului de administratie,
conducerea executiva si salariatii trebuie sa le respecte in relatiile interne si externe,
inclusiv obligatia de a se conforma legislatiei aplicabile, procedurilor interne i
principiilor de buna practica profesionala.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara si denunta orice conflict
de interese, de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential si de a evita
orice comportament care ar putea prejudicia Societatea sau Autoritatea Publica
Tutelari. Exercitarea mandatului se realizeaza cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, in limitele conferite de actul constitutiv, de legislatia aplicabila si de
contractul de mandat.

IX.2 Asteptari in domeniul Guvernantei corporative

Directorul general isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, cu loialitate, in interesul Societatii, indeplinind toate actele
necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu respectarea
prevederilor Actului Constitutiv si ale legislatiei incidente.

Directorul general este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii.

Directorul general va trebui s stabileasca directii clare de actiune a Societatii si sa
se asigure ca resursele acesteia sunt alocate eficient.

Directorul general va elabora reglementari corporative precum si alte reglementari
interne specific mentionate de legislatia aplicabila.

Avand in vedere cele mentionate mai sus, Autoritatea Publica Tutelara si Actionarul
Unic al CEVJ S.A. sustin continuarea demersurilor de sporire a transparentei Societatii
si de imbunatatire a calitétii procesului de raportare a informatiilor conform legislatiei
incidente.

X. Evaluarea mediului de afaceri in care opereaza Societatea

n conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd nr. 129/2023 privind unele
mdsuri necesare pentru acordarea unui ajutor de stat pentru inchiderea si punerea in
sigurantd a extractiei de huild cdtre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului 5.A.,
a fost aprobatd acordarea unei finantari sub forma de grant pentru perioada
decembrie 2023-30 iunie 2024 catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului 5.A.,
ca parte a ajutorului de stat pentru inchidere si punere in siguranta a minelor de huila.
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Finantarea a fost acordatd pentru activitatile de inchidere si punere in siguranta a
extractiei de huild din cadrul unitatilor Societatii de productie a carbunelui.

Obiectivele finantarii sunt urmatoarele:

a) eliminarea treptati a capacitatilor de producere a energiei electrice pe baza de
huild, tindnd cont de functionarea sigurd si stabila a Sistemului electroenergetic
national;

b) scoaterea treptatd si sigurd din exploatare a capacitatilor de productie de
energie electricd pe baza de huila;

c) inchiderea si punerea in sigurantd a extractiei de huila, pentru exploatarile
miniere ce urmeaza sa fie incluse in programul de inchidere;

d) asigurarea echilibrului in Sistemul Energetic National, garantarea mixului
energetic national si evitarea crizelor sociale si economice in Valea Jiului.

Lucririle de punere in sigurantd, inchidere si ecologizare, precum si cele de
neutralizare rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in sigurantd a zacamintelor in
cadrul capacitatii de producere a energiei electrice pe baza de huila se realizeaza
pana la termenele prevazute in Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 108/2022
privind decarbonizarea sectorului energetic, aprobatd cu modi ficdri si completdri prin
Legea nr. 334/2022, cu modificarile si completdrile ulterioare, astfel:

- exploatarile miniere Lupeni si Lonea, pana la 31 decembrie 2026;
- exploatarile miniere Livezeni si Vulcan, pana la 31 decembrie 2032,

cu respectarea masurilor si conditiilor din actele de reglementare emise de
autorititile competente pentru protectia mediului, in conformitate cu prevederile
legislatiei n vigoare in domeniul mediului.

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd nr. 13/2025 privind instituirea
cadrului legal pentru acordarea unui ajutor de stat Complexului Energetic "Valea
Jiului" - S.A. pentru inchiderea si punerea in sigurantd a minelor de huila
necompetitive Lonea, Lupeni, Livezeni si Vulcan, Societatea este responsabila pentru
respectarea destinatiei sumelor in concordanta cu categoriile de cheltuieli conform
notificarii ajutorului de stat, Deciziei 2010/787/UE a Consiliului din 10 decembrie 2010
si Deciziei C (2024) 7.896 final din 15 noiembrie 2024.

n acest context, strategia Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. a fost
stabilitd in scopul executarii lucrarilor de punere in siguranta, inchidere si ecologizare
a exploatarilor miniere, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor
de punere in sigurantd a zacamintelor in cadrul capacitatii de producere a energiei
electrice pe baza de huild, respectiv Grupul energetic nr. 4 de la Sucursala
Electrocentrale Paroseni.

r XI. Evaluarea riscurilor la care este supusa Societatea

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management
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si de luare a deciziilor considerand ca prin specificul activitatii, CEVJ S.A. se poate
confrunta cu riscuri provenind din zone variate si domenii diferite, precum riscul
economic, operational, comercial, valutar, riscuri macroeconomice si legislative,
riscuri asociate lucrarilor de investitii, riscul asociat lipsei fortei de munca specializate
etc.

Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa organizeze
si sa implementeze un Sistem de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea
obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, in
conformitate cu cerintele si standardele prevazute in Ordinul Secretarului General al
Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societatii, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor,
stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea masurilor de control si
revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare
periodica a riscurilor.

Pornind de la complexitatea activitatii, Societatea se poate confrunta cu riscuri
provenind din zone variate si domenii diferite, fara ca enumerarea de mai jos sa fie
exhaustiva:

- Riscuri operationale - se pot manifesta ca urmare a blocarii fronturilor de
lucru prin neasigurarea pieselor necesare procesului de productie (riscul de
autoaprindere a carbunelui dac3 viteza de avansare este foarte mica);

- Functionarea utilajelor - se poate manifesta ca urmare a infrastructurii
deficitare;

- Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de
serd - cresterea pretului unui certificat poate crea dificultati in ceea ce priveste
asigurarea fondurilor necesare achizitiondrii acestora pana la termenul limita de
conformare. In situatia in care nu sunt achizitionate toate certificatele pana la
termenul limitd de conformare, se platesc penalitati in cuantum de 100
euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea achizitionarii certificatelor.

- Riscul de pret - asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat
cu cresterea pretului unui certificat de emisii gaze cu efect de sera ar putea
conduce la obtinerea unor rezultate financiare negative.

- Riscul asociat lucrdrilor de investitii/mentenanta/retehnologizare - se
manifestd in stransd legdturd cu fondurile societatii, planul de achizitii si
intretinere, realizarea studiilor si analizelor necesare fundamentarii planurilor,
structura si pregatirea personalului, furnizorii de echipamente/instalatii.

- Riscul asociat lipsei fortei de muncd specializate - se manifesta in legatura
cu iesirea la pensie a specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la
cerintele salariale ale pietei.

Un astfel de risc gestionat necorespunzator ar influenta in mod negativ asigurarea
mentenantei si deservirii anumitor locuri de munca din domeniul unor activitati
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specifice (mecanic masina de extractie, artificieri, operatori statie tratare apa,
electricieni, lacatusi, mineri, masuratori de gaze, operator arzatoare cazane,
operator tablou comanda, operator turbine si instalatii hidrotehnice, etc.). Lipsa
plasarii de personal calificat poate conduce la riscuri greu de cuantificat care sa
afecteze intreg procesul de punere in siguranta a zacamantului, a locurilor de
munca si de producere a energiei electrice;

- Riscul de mediu - nerespectarea reglementarilor legale privind protectia
mediului conduce la amenzi si sanctiuni contraventionale din partea Garzii
Nationale de Mediu.

Managementul riscului trebuie s devind o componenta esentiala si indispensabila a
fiecarui proiect, parte n luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

Din aceasta perspectiva, se asteapta ca directorul general sa contribuie la crearea
unui climat de colaborare si incredere cu partile interesate, sa imbunatateasca modul
de raportare obligatorie si voluntara, mijloacele de control intern, sa se asigure ca
resursele sunt alocate eficient tinand cont de riscurile specifice activitatii Societatii.

XIl. Asteptdri ale Autoritatii Publice Tutelare si ale Actionarului Unic privind
cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptérile APT si ale Actionarului Unic se indreapta cu precadere catre:

a) executarea corespunzitoare si la termenele stabilite a lucrarilor de punere in
siguranta, inchidere si ecologizare a exploatarilor miniere, inclusiv
neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrarilor de punere in siguranta a
zacamintelor;

) administrarea eficientd a patrimoniului si a resurselor Societatii;

) reducerea pierderilor, consumurilor si costurilor operationale;

) optimizarea cheltuielilor;

) reducerea datoriilor;

f) implementarea la nivelul Societatii a standardelor ESG si de sustenabilitate;
g) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

h) realizarea investitiilor cu respectarea principiului rentabilitatii.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G.
nr. 639/2023, ,Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu
indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare
si conducere ale intreprinderii publice si recomandd o serie de indicatori de
performantd pentru intreprinderea publica”.

Indicatorii de performantd si nivelul minim al acestora pentru CEVJ S.A. au fost
stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025.
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Indicatori de performanta

Indicatorii de performantd reflectd natura juridica speciala a Societatii, aflata in
proces de inchidere etapizatd a exploatdrilor miniere Lonea, Lupeni, Livezeni si
Vulcan, cu termen final 31 decembrie 2032.

Avand in vedere ci obiectivul fundamental al Societatii in pericada 2025-2032 il
reprezintd implementarea integrala si la termen a planului de inchidere si utilizarea
conforma a ajutorului de stat pentru acoperirea costurilor exceptionale, performanta
Societatii va fi evaluata prin prisma realizarii acestor obligatii si a mentinerii
stabilitatii financiare necesare procesului de inchidere, iar nu prin prisma obtinerii de
profit sau a dezvoltarii activitatii comerciale.

Indicatorii financiari sunt corelati cu utilizarea conforma a ajutorului de stat in limita
alocérilor bugetare aprobate, respectarea plafonului maxim autorizat prin Decizia
C(2024) 7896 final, incadrarea in bugetele anuale aprobate pentru lucrarile de punere
in sigurantd si inchidere, mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii si absenta
arieratelor noi, aplicarea corecta a mecanismului de diminuare a ajutorului de stat cu
veniturile obtinute din neutralizarea carbunelui si din utilizarea activelor
administrate, precum si absenta corectiilor financiare sau a procedurilor de
recuperare a ajutorului de stat.

Indicatorii nefinanciari urmaresc, in principal, realizarea la termen a lucrarilor de
punere in sigurantd si inchidere, conform calendarului legal stabilit pentru fiecare
exploatare miniera.

Suplimentar, vor fi avute in vedere realizarea lucrarilor de reabilitare a perimetrelor
miniere, respectarea obligatiilor privind neutralizarea cantitatilor de carbune
rezultate din lucrdrile de sigurantd si mentinerea unui nivel adecvat de securitate si
sanatate in munca.

De asemenea Societatea care implementeaza un Plan de inchidere a minelor, notificat
Comisiei Europene-Ajutor de stat SA.111282(2024/NN), se confrunta cu o serie de
disfunctionalitati tehnice ale exploatarilor miniere, iar intreaga activitate este
finantata printr-un ajutor de stat, acordat in baza unor ordonante de urgenta, care
poate fi utilizat doar in scopul scoaterii treptate din exploatare a capacitatilor de
productie de energie pe baza de huila si inchiderii minelor.

Avand in vedere cele prezentate mai sus si faptul ca societatea nu deruleaza o
activitate orientatd spre performanta, ci spre inchiderea treptata a acesteia, se
constatid faptul c& identificarea unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari relevanti care sa corespunda criteriilor si metodologiei dispuse prin
Hotirarea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonatei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare si
care si se poatd incadra in totalitate in pragurile minime recomandate de catre
AMEPIP este posibild cu limitari impuse de situatia specifica a Societatii.

Tn acest context, performanta Societatii va fi apreciata prin capacitatea de a asigura

implementarea disciplinata, transparentd si la termen a procesului de inchidere si

ecologizare, mentinnd stabilitatea financiara si conformitatea juridica a Societatii pe
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intreaga perioada 2025-2032.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii neexecutivi
ai Consiliului de administratie ai societatii ce s-au constituit in anexa la contractele
de mandat ale acestora au fost aprobati prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 6/25.11.2025.

Indicatorii de performanta pentru directorul general sunt stabiliti avand in vedere
prevederile art. 38 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice potrivit caruia: , Componenta variabild are la bazd
indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd, inclusiv cei specifici activitatii
intreprinderii publice, negociati si aprobati de autoritatea publicd tutelard, diferiti
de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi”.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si
H.G. nr. 639/2023.
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Indicatori financiari de performanta

SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA

AMEPIP

Indicatori propusi pentru

Nivel min.
indicatori stabiliti

siguranta a minelor
de huila
necompetitive
Lonea, Lupeni,
Livezeni, Vulcan
alocat efectiv prin
BVC al societatii

societatii = (sume realizate
reprezentand contravaloarea
costurilor exceptionale legate
de inchiderea minelor)/{suma
alocata prin BVC cu aceasta
destinatie) x100.

Categoria Denumire indicator Formula de calcul U.M. anul 2026, anul 2027, Pondere prin Ordinul nr
panain 16.05.2028 651/2024
Rata lichiditatii curente =Active
curente (circulante)/
Rata lichiditatii Datorii curente ) o 1,15 10% 1,00
curente Datorii curente = Datorii care
trebuie platite intr-o perioada
de 1an
Test Acid = [Active curente B
(circulante) - Stocuri]/Datorii
curente
T unde g
!“Chc‘l‘.j‘:"i‘ﬁa t Acig | Datori totale =Datorii care i) 0,85 10% 0,80
sHeatarlesb el trebuie platite intr-o perioada
Indicatori de de pana la 1 an + Datorii care
P 3 trebuie platite intr-o perioada
pe.r 'ordman,a mai mare de 1 an
?_r“'"; Gradul anual de
NAyared realizare al Gradul anual de realizare al
finantarii acordat finantarii acordat sub forma de
sub forma de ajutor | ajutor de stat pentru inchiderea
de stat pentru si punerea in siguranta a
inchiderea si minelor de huilda necompetitive
e Lonea, Lupeni, Livezeni, Vulcan : s
prseraa 1n alocat efectiv prin BVC al % 2 91% 10% Indicator spesific

S CEVJ SA
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Indicatori operationali de performanta

SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA

AMEPIP

Indicatori propusi pentru

Nivel min.

colectiva raportat
la suma alocata in
BVC societate

exceptionale legate de platile
compensatorii acordate
angajatilor care isi pierd locul de
munca)/(suma alocata prin BVC
cu aceasta destinatie) x100

i S indicatori stabiliti
Categoria I_)en-umire Formula de calcul U.M. anul 2026, anul 2027, pana Pondere d. : ¢
indicator in 16.05.2028 prin Ordinul nr.
N 651/2024
Viteza de rotatie a stocurilor = o
Cifra de afaceri neta/
Valoarea medie stoc
V1teza.de rotatie a | unde: _ numar 0,95 9% 0,91
stocurilor Valoarea medie stoc =
[Valoarea stoc la inceputul
pericadei (T0) + Valoarea stoc la
B sfarsitul perioadei(T1)]/2
Gradul de Gradul de reabilitare a fostelor
reabilitare a exploatari miniere = (cheltuieli % = 9% 6% Indicator specific
Indicatori fostelor exploatari | suprafata reabilitata/cheltuieli ’ S CEVJ SA
operationali de miniere alocate in BYC) x 100
performanta Gradul anual de realizare al
programelor de concediere
Gradul anual de colectiva raportat la suma
realizare al alocat’ in BVC societate = (sume
prograrr\elor de realizate reprezentand 5 919 . Indicator specific
concediere contravaloarea costurilor % 5%

S CEVJ SA
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Indicatori nefinanciari

—

SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA AMEPIP
Benumiire Indicatori propusi pentru Nivel min. indicatori
Categoria Srlicator Formula de calcul U.M. anul 2026, anul 2027, pana Pondere stabiliti prin Ordinul
in 16.05.2028 nr. 651/2024
. Rata de retentie a clientilor_t =
Rﬁta gf retentie a | s de clienti_t - numir de % 90% 5% 89%
Indicatori clienyilor clienti noi_t)/numar de clienti_t-1
referitori la
clienti . . Scor de satisfactie clienti(TO) =
’ SIC_‘” f.e satisfactie | oo\ humar evaluari de 45i5(T0) / | % 75% 5% 72%
Sty Total numar evaluari(T-1)
Numarul mesiv ge gsg;l?gtrqe'?;iac{enaﬁéio{jzEc‘)rree er numar
- o,
ore de fo.rmare formare_t/Numar total de ore 20 % 18
per angajat angajati_t
Instituirea unui NumErul Lde i s
Indicatori sistem de umaru tota_ e 1ns:tru1n n _ .
referitori la Honrants i materie de siguranta care s-au numar DA 10% DA
. . g T efectuat pe parcursul anului
angajati | angajatilor ) N
Numérulade Numarul de instruiri in materie de
instruiri in siguranta_t = numarul total de
materie de instruiri in materie de siguranta numar 10 10% 4
siguranta a care s-au realizat pe parcursul
angajatilor anului
Grad de realizare lucrari inchidere
Grad de realizare | miniera = (nr. lucrari miniere de & . ceo
lucrari inchidere inchidere realizate)/(nr. lucrarilor % 2 P 5% Ind1§aégajpsic1f1c
miniera miniere de inchidere planificate) x
Indicatori 100.
specifici Gradul de Gradul de realizare a evacuarii
S CEVJ SA realizare a cantitétilor planificate de carbune
evacuarii cu risc = (Cantitate extrasa si y = 91% 10% Indicator specific
cantitatilor evacuata efectiv (t)/ Cantitatea 2 ° S CEVJ SA
planificate de planificata conform Tabel 1 din
carbune cu risc Decizia nr. 7896/2024 (t)) x100
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