PROIECT
SCRISOARE DE ASTEPTARI

Pentru procesul de recrutare a membrilor Consiliului de administratie al Societatii Complexul
Energetic Valea Jiului S.A

(ACTUALIZATA)

Prezenta Scrisoare de asteptari este forma actualizatd a Scrisorii de asteptari aferentd procesului de
selectie derulat In anul 2024, elaboratd ca urmare a vacantdrii unei pozitii de membru in Consiliul de
administratie al Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A.

Ministerul Energiei, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara pentru Societatea Complexul Energetic
Valea Jiului S.A, a actualizat Scrisoarea de asteptari prin care se stabilesc performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale Societatii pentru perioada rdmasa pand la finalizarea
mandatului consiliului in functie, respectiv pana la data de 16.05.2028, conform procedurii de selectie
derulate anterior.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016 (“OUG nr. 109/2011”), cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011, aprobate prin H.G.
nr.722/2016 si reprezintd dezideratele Ministerului Energiei, in calitate de autoritate publicd tutelara,
privind evolutia Societdtii in urmatorii 4 ani.

Potrivit art. 1, alin. (1) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea de asteptari face parte din
setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru
intreprinderile publice si este parte din componenta initiala a planului de selectie”, iar alin. (3)
precizeaza ca ,,Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta”.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, ,,Scrisoarea
de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre
autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentdnd individual sau
impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice” si ,,Scrisoarea de asteptari descrie
rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt recomandate organelor
de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de
performanta pentru intreprinderea publica”.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al societatii
precum si candidatii pentru posturile de director cu contract de mandat, selectati si inscrisi pe lista scurta,
isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea Intreprinderii publice.



Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta persoanelor interesate prin publicarea pe paginile de
internet ale Ministerului Energiei, ale societatii Complexul Energetic Valea Jiului si ale Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (denumiti in continuare AMEPIP).

Despre Complexul Energetic Valea Jiului:

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A (fostd Societatea de Inchideri Mine Valea Jiului SA)
are sediul social n Petrosani, str. Timisoara, nr.2, jud. Hunedoara, este inregistratd la ONRC Hunedoara
sub nr. J/20/999/2012 si este o societate pe actiuni Infiintatd la data de 01.11.2012 de catre Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, in temeiul art. 8§ din O.U.G. nr. 119/2011 privind
preluarea de catre Agentia Nationald de Administrare Fiscala a unor creante detinute de Autoritatea
pentru Valorificarea Activelor Statului si pentru reglementarea unor dispozitii referitoare la infiintarea
unei societdti comerciale, aprobata prin Legea nr. 143/2012, urmare a aplicarii procedurii de dare 1n
platd a unor bunuri apartinind Companiei Nationale a Huilei SA pentru stingerea obligatiilor fiscale
datorate de Compania Nationala a Huilei SA la bugetul de stat, reglementata de O.U.G. nr. 84/2011.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are ca obiect de activitate si producerea de energie
electricd din surse regenerabile, constructia de parcuri fotovoltaice, amenajari hidroenergetice si
dezvoltarea de proiecte energetice care contribuie la obiectivele de decarbonizare ale Romaniei.

Societatea a preluat activele minelor neviabile si personalul necesar desfasurarii activitatii proprii din
cadrul Companiei Nationale a Huilei S.A., si anume: Mina Petrila, Mina Paroseni si Mina Uricani, in
conformitate cu prevederile art. V din Ordonanta de Urgenta nr. 68/2012 si a Inceput activitatea la data
de 26.11.2012.

Incepand cu data de 01.01.2018, singura sursi de finantare a societatii o constituie ajutorul de stat alocat
conform Deciziilor CE. Renotificarea transmisa in anul 2017 pentru prelungirea cu 2 ani a perioadei de
punere in sigurantd a subteranului cét si translatarea lucrarilor de reabilitare s1 ecologizare de la suprafata
din anii 2018-2019 in anii 2020-2021 s-a facut cu incadrarea In sumele aprobate initial prin Decizia
C(2015) 8066 final. Incadrarea in sumele aprobate initial a fost o conditie impusi de Consiliul
Concurentei In vederea notificarii Comisiei Europene pentru prelungirea perioadei de inchidere.

Prin Decizia 2010/787/UE a CE din 10 decembrie 2010 privind ajutorul de stat pentru facilitarea
inchiderii minelor de carbune necompetitive, cu modificarile si completarile ulterioare, pana la data de
31.12.2021, s—a impus ca personalul existent In cadrul societatii, respectiv un numar de 30 de salariati,
sd i1 Inceteze activitatea prin concediere colectiva, in conformitate cu prevederile OUG nr. 69/2019
pentru aplicarea unor masuri de protectie sociald acordata persoanelor disponibilizate prin concedieri
colective efectuate Tn baza planurilor de disponibilizare din cadrul operatorilor economici pentru care s-



a aprobat acordarea ajutoarelor de stat pentru facilitarea inchiderii minelor de carbune necompetitive in
perioada 2019-2024.

Incepand cu data de 09.11.2022, prin Hotararea Adunirii Generale Extraordinare a Actionarilor nr.
06/27.10.2022, Ministerul Energiei, in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii,
astfel:
e s-a modificat denumirea societitii: din Societatea Nationala de Inchideri Mine Valea Jiului
SA in SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA;
e s-a modificat adresa sediului social si administrativ al societdtii: din Petrosani, str. Mihai
Viteazu, nr.3, et.2, in Petrosani, str. Timisoara, nr.2;
e s-au desfiintat sucursalele Mina Petrila, Mina Paroseni si Mina Uricani, sedii secundare fara
personalitate juridica, prin radierea de la ONRC;
e s-a modificat domeniul de activitate al societdtii, conform codificarii CAEN Rev.2: 351-
productia, transportul si distributia energiei electrice si obiectul principal de activitate (clasa),
conform codificarii CAEN Rev.2: 3511- productia de energie electrica.

Prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 108/2022 privind decarbonizarea sectorului energetic, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ,,OUG nr. 108/2022”, s-a adoptat un set
de masuri destinate sectorului energetic prin care sunt stabilite date limita pentru incetarea producerii de
energie pe bazd de huila si lignit, dar si o serie de etape si termene intermediare care vizeazd atat
capacitdtile de productie de energie electrica cat si incetarea productiei de huild, executarea lucrarilor
de punere in sigurantd a zacadmintelor si de inchidere si ecologizare a minelor.

Conform prevederilor art. 4 alin. (10) din OUG nr. 108/2022, capacitatea de producere a energiei
electrice pe baza de huild din cadrul Complexului Energetic Hunedoara, in insolventa, respectiv grupul
energetic Paroseni 4, cu o putere instalatd de 150 MW, va asigura, pand la finalul anului 2030,
neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrdrilor de punere in sigurantd a zacamintelor de huila.

In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (2) si alin. (3) din OUG nr. 60/2019 privind reglementarea
unor mdsuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si bugetare, precum si unele masuri referitoare la
obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri din privatizare si imprumuturilor contractate de
statul romén de la institutii de credit si subimprumutate operatorilor economici, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ministerul Energiei si institutiile creditoare, cu consultarea organelor
administratiei publice centrale competente, au elaborat o analiza din care a reiesit uzul public si privat
al activelor functionale energetice si al activelor miniere ce asigurd carbunele necesar functionarii
acestora, precum si al activelor industriale din cadrul Complexul Energetic Hunedoara S.A. in
en procedure

(11

insolventa, denumit in continuare "CEH”. S CEH S.A. “In insolventd®, “in insolvency
collective”, a solicitat implementarea procedurii de dare in plata reglementata prin OUG nr. 60/2019 cu
privire la bunuri imobile si mobile accesorii ce intrd in componenta activelor functionale Sucursalei
Energetice Paroseni, Exploatdrii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere
Vulcan, Exploatirii Miniere Lupeni, Sucursala Prestserv Paroseni si Sediul Executiv. In componenta
activelor functionale, energetice si industriale sunt cladiri, terenuri, echipamente, instalatii, precum si
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totalitatea bunurilor mobile accesorii acestora necesare desfasurarii activitatii aferente Termocentralei
Paroseni, a celor patru (4) exploatari miniere (Lonea, Livezeni, Vulcan, Lupeni), sucursalei Prestserv si
sediului administrativ.

Potrivit prevederilor art. 2*1 din OUG nr. 60/2019, pentru executarea lucrarilor de punere in siguranta,
inchidere si ecologizare a exploatarilor miniere prevazute la art. 6 alin.(1) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 108/2022, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 334/2022, cu modificérile
si completarile ulterioare, inclusiv neutralizarea huilei rezultate ca urmare a lucrérilor de punere in
sigurantd a zacamintelor, administrarea bunurilor prevazute la art. 2 se realizeaza de catre ministerul de
resort prin unitati care functioneaza sub autoritatea ministerului de resort.

Prin H.G. nr. 915/02.10.2023 privind inscrierea in inventarul centralizat al bunurilor aflate Tn domeniul
public si privat al statului a bunurilor mobile si imobile preluate in proprietatea publica si privatd a
statului, adoptatd in temeiul prevederilor art. 2 alin. (1) si (2) si art. 5 din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 60/2019 privind reglementarea unor masuri pentru stingerea unor obligatii fiscale si
bugetare, precum si unele masuri referitoare la obligatiile de plata aferente imprumuturilor din venituri
din privatizare si imprumuturilor contractate de statul roman de la institutii de credit si subimprumutate
operatorilor economici, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 222/2019, cu modificarile si
completarile ulterioare, au fost declarate (i) ca bunuri de interes public national si Inscrise in inventarul
centralizat al bunurilor din domeniul public al statului bunurile imobile si mobile ce compun activul
functional energetic din cadrul Sucursalei Electrocentrale Paroseni, Exploatarii Miniere Lonea,
Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei
Prestserv Petrosani, Sediu Executiv, aflate in domeniul public al statului si in administrarea Ministerului
Energiei, in calitate de minister de resort; si (ii) ca bunuri din domeniul privat al statului si in
administrarea Ministerului Energiet, in calitate de minister de resort, si inscrise n inventarul centralizat
al bunurilor din domeniul privat al statului bunurile imobile $i mobile ce compun activul functional
industrial din cadrul Exploatdrii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere
Vulcan, Exploatarii Miniere Lupeni, Sucursalei Prestserv Petrosani.

Conform Ordinului ministrului energiei nr. 1227/03.10.2023 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 890 din 03 octombrie 2023, s-a aprobat incredintarea administrarii, in numele Ministerului
Energiei, a bunurilor ce compun activul functional din cadrul Sucursalei Electrocentrale Paroseni,
Exploatarii Miniere Lonea, Exploatarii Miniere Livezeni, Exploatarii Miniere Vulcan, Exploatarii
Miniere Lupeni, Prestserv Petrosani si Sediului executiv, prevazute in Ordinul ministrului energiei nr.
1.127/2023, apartinand domeniului public, respectiv privat al statului, catre Societatea Complexul
Energetic Valea Jiului - S.A., unitate aflatd sub autoritatea acestui minister.

Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor, nr. 10/05.10.2023, Ministerul Energiei,
in calitate de actionar unic, a aprobat modificari la nivelul societatii prin infiintarea de sedii secundare,
unitati fara personalitate juridica, ale Complexului Energetic Valea Jiului S.A, astfel:

(1) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera
Lonea, cu sediul social in Orasul Petrila, str. Voievodului, nr. 1 judet Hunedoara/ROMANIA;



(2) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A - Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera
Livezeni, cu sediul social Tn Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 153, judet Hunedoara/ROMANIA;
3) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera
Vulcan, cu sediul social in Municipiul Vulcan, str. Crividia, nr. 52, judet Hunedoara;

4) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Exploatarea Miniera
Lupeni, cu sediul social in Municipiul Lupeni, str. Vitos Gavrila, nr. 1, judet Hunedoara;

(5) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Prestserv Petrosani, cu
sediul social iIn Municipiul Petrosani, str. Lunca, nr. 60, judet Hunedoara;

(6) Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A Petrosani - Sucursala Electrocentrale Parogeni,
cu sediul social in Municipiul Vulcan, str. Paroseni, nr. 20, judet Hunedoara;

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. are in structura sa urmatoarele puncte de lucru: Punct
de lucru: Linii ferate industriale VULCAN (COROIESTI), cu sediul social in Municipiul Vulcan, str.
Preparatiei, nr.1, jud. Hunedoara.

Capitalul social este 1n intregime subscris de statul roman, in calitate de actionar unic, reprezentat prin
Ministerul Energiei.

Prin O.U.G nr. 79/02.10.2023 privind acordarea unui ajutor de stat Complexului Energetic "Valea
Jiului" - S.A. pentru inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de huild din cadrul exploatarilor
miniere Lonea, Lupeni, Livezeni si Vulcan, intratd in vigoare la data de 02.10.2023, se aproba acordarea
unei finantari sub forma de grant in cuantum de 70.502 mii lei pentru anul 2023 catre Societatea
Complexul Energetic Valea Jiului - S.A.

Ulterior, prin O.U.G. nr. 129/2023 privind unele masuri necesare pentru acordarea unui ajutor de stat
pentru inchiderea si punerea in sigurantd a extractiei de huila catre Societatea Complexul Energetic
Valea Jiului S.A., s-a aprobat acordarea unei finantari sub forma de grant , in cuantum de 705.749 mii
lei,pentru perioada decembrie 2023 — 30 iunie 2024, citre Societate, ca parte a ajutorului de stat pentru
inchidere si punere 1n siguranta a minelor de huila.

Potrivit cadrului legal aplicabil S CEVJ S.A., activitatea societatii este reglementata de Decizia
Comisiei Europene C(2024) 7896 final, transpusa in legislatia nationala prin O.U.G. nr. 13/2025
privind instituirea cadrului legal pentru acordarea ajutorului de stat destinat inchiderii si punerii in
siguranta a minelor necompetitive pana in anul 2032

La data de 31.12.2024, societatea avea un numar mediu de 2.075 salariati.

Venituri totale : 558.545.288 lei, din care 558.554.315 lei au fost venituri din exploatare si 973 lei au
fost venituri financiare.

Cheltuieli totale: 710.902.171 lei;

Pierdere totala : 152.356.883 lei.



Dupa ce UE a devenit parte din Acordul de la Paris, Uniunea si-a asumat o pozitie proeminentd in
combaterea schimbarilor climatice prin intermediul a cinci dimensiuni-cheie: securitatea energetica,
reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd (GES), cresterea eficientei energetice, consolidarea pietei
interne a energiei si promovarea cercetarii, inovarii si competitivitatii.

Situatia energeticd a Romaniei se afla la intersectia dintre traditie si transformare, reflectand atét
dependenta sa istoricd de sursele de energie conventionale, cat si angajamentul sau de a face tranzitia
catre un viitor durabil, cu emisii scizute de carbon. In calitate de stat membru al Uniunii Europene (UE),
Romania isi aliniazd sistemul si politicile energetice cu cadrul energetic general european, avand
totodatad in vedere provocarile si oportunitatile sale energetice specifice.

Mixul energetic al Romaniei se caracterizeaza prin diversitate, incluzand o combinatie de combustibili
fosili, surse regenerabile si energie nucleara. De-a lungul timpului, Roméania a depins in mare masura
de combustibilii fosili, in special de carbune si gaze naturale, pentru a-si satisface nevoile de consum
energetic. Rezervele extinse de carbune ale tarii au jucat un rol crucial in asigurarea securitdtii
energetice.

In ultimii ani, legislatia UE si nevoia de sustenabilitate au determinat diversificarea surselor de energie
ale Romaniei, energia regenerabild devenind un element-cheie in aceastd transformare, iar Romania a
inregistrat o crestere substantiald a productiei de energie din surse eoliene si solare.

Asigurarea flexibilitatii si adecvantei sistemului energetic national reprezintd un obiectiv important
pentru Romania in domeniul securititii energetice. In conexiune cu obiectivul de asigurare a unui mix
energetic diversificat, Romania isi propune sd inlocuiascd capacitatile de productie de energie electrica
care vor iesi din exploatare cu capacitati noi, eficiente si cu emisii reduse, la nivelul anului 2030. Pana
la inlocuirea capacitatilor pe carbune cu capacitati noi bazate pe tehnologii cu emisii reduse, se au in
vedere lucrari de exploatare a capacitatilor existente, inclusiv lucrdri desfasurate in scopul asigurarii
neutralizarii prin Sucursala Termoelectrica Paroseni .

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 129/2023 privind unele masuri necesare pentru
acordarea unui ajutor de stat pentru inchiderea si punerea in sigurantd a extractiei de huild catre
Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A., a fost aprobata acordarea unei finantari sub forma de
grant pentru perioada decembrie 2023-30 iunie 2024 catre Societatea Complexul Energetic Valea Jiului
S.A., ca parte a ajutorului de stat pentru Inchidere si punere in sigurantd a minelor de huila.

Finantarea se acorda pentru activitatile de inchidere si punere 1n siguranta a extractiei de huild din cadrul
unitatilor Societdtii de productie a carbunelui.

Obiectivele finantarii sunt urmatoarele:

a) eliminarea treptatd a capacitatilor de producere a energiei electrice pe baza de huila, tinand cont de
functionarea sigura si stabild a Sistemului electroenergetic national;



b) scoaterea treptata si sigura din exploatare a capacitatilor de productie de energie electrica pe baza de
huila;

¢) inchiderea si punerea in siguranta a extractiei de huild, pentru exploatarile miniere ce urmeaza sa fie
incluse in programul de inchidere;

d) asigurarea echilibrului in Sistemul Energetic National, garantarea mixului energetic national si
evitarea crizelor sociale si economice in Valea Jiului.

Valoarea finantarii sub forma de grant este de 349.954 mii lei pentru perioada decembrie 2023-30 iunie
2024 si se asigurd din bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Energiei pentru anul 2024.

Justificarea privind costurile se va face in baza decontului justificativ, conform modelului prevazut in
0O.U.G. nr. 129/2023.

Responsabilitatea pentru modul de repartizare lunard a costurilor apartine Societdtii, cu conditia
incadrarii angajarii lor pana la data de 30 iunie 2024, a platii sumelor reprezentdnd contravaloarea
ajutorului de stat pana la data de 31 iulie 2024 si cu incadrarea in valoarea totald a finantarii prevazute.
Monitorizarea, evaluarea si controlul utilizarii ajutorului de stat catre C.E.V.J.-S.A. se realizeaza de
catre Ministerul Energiei, in conditiile stabilite prin Ordinul nr. 146/2024 al ministrul energiei, cu
respectarea O.U.G. nr. 129/2023 si a normelor nationale si europene in materia ajutorului de stat.
Neautorizarea de catre Comisia Europeana a ajutorului de stat pentru inchiderea in sigurantd a minelor
de huila sau nerespectarea de catre C.E.V.J.-S.A. a destinatiei sumelor acordate prin prezenta ordonanta
de urgenta si/sau a prevederilor deciziei Comisiei Europene privind autorizarea ajutorului de stat pentru
inchiderea in siguranta a minelor de huila determind aplicarea de catre Ministerul Energiei a masurilor
necesare in vederea recuperarii ajutoarelor de stat si a dobanzilor aferente, in conditiile capitolului VI
din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/2014, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
20/2015, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale normelor europene in domeniul recuperdrii
ajutoarelor de stat.

Neutralizarea carbunelui (huild) rezultat Tn urma lucrarilor de punere in sigurantd a zacamantului se va
realiza la Sucursala Termoelectrica Parogeni a carei instalatie a fost proiectata pentru neutralizarea prin
ardere a carbunelui din Valea Jiului.

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare si a actionarului unic — Statul Roman, prin Ministerul Energiei,
are la baza realitatea juridicd si economica actuala a Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A.,
astfel cum aceasta rezulta din Decizia Comisiei Europene C(2024) 7896 final si din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 13/2025.

In acest cadru normativ, Societatea nu mai functioneazi in logica unei entititi orientate spre dezvoltare
productiva sau maximizarea profitului, ci in logica unei entitéti aflate intr-un proces etapizat, controlat
si ireversibil de inchidere a exploatarilor miniere necompetitive Lonea, Lupeni, Livezeni si Vulcan, cu
termen final 31 decembrie 2032.



Prin Decizia Comisiei Europene C(2024) 7896 final, emisd in dosarul SA 111282 (2024/NN) —
Romania, a fost autorizat ajutorul de stat pentru inchiderea minelor din Valea Jiului, iar prin OUG nr.
13/2025 aceste dispozitii au fost transpuse in dreptul intern, autorizdndu-se acordarea unui ajutor de stat
in valoare maxima de 3.153.971 mii lei, parte a ajutorului total de 3.930.222 mii lei aprobat la nivel
european, pentru implementarea etapizatd a planului de inchidere in perioada 2025 — 31 decembrie 2032.

Viziunea statului este aceea a unei inchideri responsabile, sigure si conforme cu angajamentele asumate
la nivel european, care:

- elimina riscurile de securitate generate de lucrarile miniere subterane;

- protejeaza viata si sandtatea lucratorilor si a comunitétilor locale;

- asigura ecologizarea si readucerea terenurilor intr-un circuit economic sau social sustenabil;
- previne riscul de recuperare a ajutorului de stat acordat.

Misiunea principald a Societdtii este implementarea integrala si la termen a Planului de inchidere a
exploatarilor miniere, prin utilizarea exclusiva si conforma a ajutorului de stat acordat pentru acoperirea
costurilor exceptionale care nu sunt legate de productia curentd, in sensul art. 2 alin. (6) din OUG nr.
13/2025.

Activitatea Societatii este limitata la realizarea lucrarilor de punere in siguranta in subteran, inchiderea
si ecologizarea perimetrelor miniere, reabilitarea si recultivarea zonelor de suprafata si acordarea platilor
compensatorii si implementarea masurilor de reconversie profesionala.

Respectarea calendarului legal reprezinta obligatia fundamentala a Societatii, dupad cum urmeaza:

- pana la 31 decembrie 2025 — finalizarea lucrarilor de punere in siguranta la exploatarea miniera
Lonea;

- pandla 30 iunie 2026 — finalizarea lucrarilor de punere in sigurantd la exploatarea miniera Lupenti;

- pandla 31 decembrie 2026 — inchiderea si ecologizarea Lonea si Lupent;

- péandla 31 decembrie 2030 — punerea in sigurantd la Vulcan si Livezent;

- pana la 31 decembrie 2032 — inchiderea si ecologizarea Vulcan si Livezeni.

Nerespectarea acestor termene poate atrage consecinte juridice si financiare majore, inclusiv recuperarea
ajutorului de stat acordat.

In executarea lucrdrilor de punere in sigurantd, Societatea are obligatia de a neutraliza cantitatile de
carbune extrase din motive de securitate in subteran, prin Sucursala Electrocentrale Paroseni — grupul
energetic nr. 4.

In conformitate cu cadrul legal aplicabil, valoarea anuala a ajutorului de stat se diminueaza cu: veniturile
obtinute din neutralizarea carbunelui rezultat din lucrarile de inchidere si punere In sigurantd si veniturile



rezultate din utilizarea activelor date Tn administrare potrivit Ordinului ministrului energiei nr.
1.227/2023.

Aceste venituri nu constituie profit comercial liber disponibil, ci elemente de ajustare a sprijinului
financiar acordat de stat.

Fara a aduce atingere caracterului prioritar al implementarii planului de inchidere si obligatiilor asumate
prin OUG nr. 13/2025 si Decizia C(2024) 7896 final, Autoritatea Publicd Tutelard mentine deschisa
perspectiva unei dezvoltari etapizate si prudente a unor proiecte de reconversie economicd, in functie de
potentialul identificat la nivelul Vaii Jiului.

Dezvoltarea si mentinerea productiei de energie in Valea Jiului raméane un deziderat al tranzitiei
energetice, insad aceasta trebuie analizata realist, din perspectiva:

- potentialului surselor de energie regenerabila;

- identificarii amplasamentelor optime;

- limitarilor tehnice;

- capacitatii de atragere a investitorilor privati,

- respectarii stricte a cadrului european privind ajutorul de stat.

In acest sens, pot fi analizate, cu titlu orientativ:

1. Proiecte in domeniul energiei regenerabile

- parcuri fotovoltaice pe terenurile fostelor mine sau pe halde stabilizate;

- capacitati SRE conectate la retea;

- proiecte destinate utilizarii energiei regenerabile la nivelul operatorilor publici si industriali
(,,prosumatori”);

- utilizarea energiei gravitationale prin folosirea puturilor de mina;

- dezvoltarea unor proiecte de productie si valorificare a biomasei.

Acestea pot constitui proiecte integrate de decontaminare — regenerare — reconversie.

2. Proiecte industriale sau de valorificare a resurselor

- elaborarea unui business plan pentru exploatarea zacamantului de cuart de la Uricani si realizarea
unei statii de preparare cuart;

- analiza exploatarii carbunelui in scop neenergetic pentru industria alimentara, farmaceutica, de
constructii sau chimica;

- construirea unei statii de preparatie carbune.



3. Structuri investitionale
- constituirea de SPV-uri sau Joint Venture cu investitori privati;
- realizarea unui due diligence juridic, financiar si de business;
- structurarea de parteneriate 1n conditiile legii.

Toate aceste initiative au caracter subsecvent procesului de inchidere, nu pot fi finantate din granturile
acordate in baza OUG nr. 13/2025, trebuie sa fie distincte financiar si contabil de activitatea finantata
din ajutorul de stat, sunt supuse unei analize prealabile de compatibilitate cu normele Uniunii Europene
privind ajutorul de stat si pot necesita, daca este cazul, notificarea sau modificarea formala a Deciziei
C(2024) 7896 final in fata Directiei Generale Concurentd (DG COMP) a Comisiei Europene.

Implementarea lor este posibild exclusiv in masura in care nu afecteaza calendarul legal de punere in

siguranta, inchidere si ecologizare si nu genereaza riscuri privind recuperarea ajutorului de stat.

Societatea Compexul Eneregetic Valea Jiului se Incadreazd in categoria serviciului public, cu caracter
de monopol natural.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este o societate pe actiuni cu capital integral de stat,
actionar unic statul roman prin Ministerul Energiei, supusd prevederilor OG nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului.

Cu toate acestea, in perioada 2025-2032, Societatea functioneaza Intr-un regim juridic special, in calitate
de beneficiar al ajutorului de stat autorizat prin Decizia C(2024) 7896 final si reglementat prin OUG nr.
13/2025, avand ca obiect exclusiv implementarea planului de inchidere definitiva a exploatarilor
miniere.

Ajutorul de stat acordat acoperd costuri exceptionale care nu sunt legate de productia curentd, iar
veniturile realizate din neutralizarea carbunelui sau din utilizarea activelor administrate diminueaza
cuantumul ajutorului acordat.

In acest cadru, Societatea nu are ca obiectiv generarea de profit si nu opereaza intr-o logica comerciald
orientatd spre maximizarea rezultatului financiar, ci intr-o logica de acoperire a costurilor aferente
procesului de inchidere.



Eventuala inregistrare a unui rezultat pozitiv ar avea caracter incidental si exceptional si trebuie analizata
exclusiv in corelatie cu obligatiile asumate prin schema de ajutor de stat, astfel incat sd nu fie afectata
implementarea planului de inchidere si sa nu se genereze riscuri de recuperare a ajutorului acordat.

In consecinta, distribuirea de dividende poate interveni doar in masura in care sunt indeplinite cumulativ
conditiile legale si nu este afectata stabilitatea financiara a procesului de inchidere si conformitatea cu
normele europene privind ajutorul de stat.

Politica de investitii a Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. este subordonata in mod direct
si prioritar implementarii Planului de inchidere a exploatarilor miniere, astfel cum acesta este autorizat
prin Decizia Comisiei Europene C(2024) 7896 final si reglementat prin OUG nr. 13/2025.

In perioada 2025-2032, investitiile Societatii nu urmaresc dezvoltarea capacitatii productive sau
cresterea cotei de piatd, ci sunt orientate exclusiv cétre realizarea in conditii de siguranta si la termen a
lucrarilor de punere in sigurantd, inchidere si ecologizare.

Contributia Societdtii la obiectivele PNIESC 2021-2030 se realizeaza indirect, prin:
- reducerea progresiva si definitiva a productiei pe baza de huila;
- neutralizarea in conditii de sigurantd a cantitatilor extrase in scop de securizare;
- eliberarea si reabilitarea unor amplasamente ce pot fi utilizate ulterior pentru proiecte
energetice curate.

Societatea nu mai este un instrument de extindere a productiei pe bazd de combustibili fosili, ci un
operator al procesului de tranzitie controlata si inchidere definitiva.

1. Investitii prioritare — implementarea planului de inchidere
Prioritatea absoluta a politicii investitionale o reprezinta:

- executarea lucrarilor de consolidare si asigurare a accesului in siguranta in subteran, avand in
vedere starea acceleratd de degradare a unor galerii si abataje care pot pune in pericol viata
lucratorilor si stabilitatea terenului de deasupra exploatarilor;

- realizarea lucrarilor de punere in sigurantd conform calendarului legal:

o Lonea—pana la 31 decembrie 2025;
o Lupeni —péana la 30 iunie 2026;

o Vulcan si Livezeni — pand la 31 decembrie 2030;

- finalizarea lucrarilor de inchidere si ecologizare pana la 31 decembrie 2032.
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Aceste investitii sunt finantate exclusiv in categoriile de costuri exceptionale prevazute la art. 2 din OUG
nr. 13/2025 si nu sunt legate de productia curenta.

2. Stabilitate operationala in contextul inchiderii

Asigurarea stabilitatii si functionalitdtii Societatii este necesara exclusiv pentru a permite implementarea
in conditii de sigurantd a procesului de inchidere, evitand situatii care ar putea conduce la:

- Intreruperea lucrarilor de punere in siguranta;

- imposibilitatea neutralizarii carbunelui rezultat din lucrarile de securizare;
- depasirea termenelor asumate in fata Comisiei Europene;

- riscul de recuperare a ajutorului de stat acordat.

Stabilitatea financiarda si operationald nu este urmarita in scop comercial, ci in scopul indeplinirii
obligatiilor asumate prin schema de ajutor de stat.

3. Investitii subsecvente si conditionate — tranzitie si reconversie

Fara a afecta caracterul prioritar al procesului de inchidere, Societatea poate analiza, in functie de
potentialul identificat, oportunitatea unor investitii in domeniul energiei din surse regenerabile si al
reconversiei activelor, inclusiv prin:

- atragerea de fonduri prin Fondul pentru Tranzitie Justd sau Fondul pentru Modernizare;
- constituirea de parteneriate sau SPV-uri cu investitori privati;

- valorificarea terenurilor fostelor exploatari pentru proiecte SRE;

- continuarea parteneriatelor existente in contextul tranzitiei energetice.

Toate aceste initiative au caracter subsecvent procesului de inchidere, nu pot fi finantate din granturile
acordate in baza OUG nr. 13/2025, trebuie sa fie distincte financiar si contabil de activitatea finantata
din ajutorul de stat, sunt supuse unei analize prealabile de compatibilitate cu normele Uniunii Europene
privind ajutorul de stat si pot necesita, daca este cazul, notificarea sau modificarea formala a Deciziei
C(2024) 7896 final in fata Directiei Generale Concurenta (DG COMP) a Comisiei Europene.

Autoritatea Publicd Tutelara, Ministerul Energiei, doreste sd sprijine activitatea Societatii intr-un mod
constructiv si transparent si sd colaboreze indeaproape cu Consiliul de administratie si cu conducerea
executivd a Societdtii pentru a gestiona Impreund modalitatile de Tmbunatatire a performantelor in
vederea indeplinirii strategiei si a obiectivelor propuse.
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Consiliul de administratie isi va desfasura activitatea in baza unui Plan de administrare pe toatd durata
mandatului, conform legislatiei guvernantei corporative. De asemenea, va indeplini indicatorii de
performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati de catre Adunarea Generald a Actionarilor
Societatii.

Planul de administrare este un instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat intr-
un document Intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata si condusa o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doua
componente: componenta de administrare, intocmita de consiliul de administratie si componenta de
management, intocmita de director.

Acesta este corelat cu Scrisoarea de asteptari si stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii pentru o perioada de cel
putin 4 ani.

Principalele responsabilitdti de raportare ale Consiliului de administratie cétre actionari vor avea in
vedere:

Raportul anual al administratorilor;

Raportul de audit anual;

Situatiile financiare anuale;

Raportul semestrial al administratorilor;

Raportarile contabile semestriale;

Raportari trimestriale privind activitatea economico-financiard a S.C.E.V.J.-S.A..

In situatia in care membrii Consiliului de administratie au indicii ci anumite evenimente vor conduce la
devieri semnificative de la indicatorii de performanta stabiliti prin Planul de administrare, acestia au
obligatia de a notifica Autoritatea Publicd Tutelara, in scris, in cel mai scurt timp posibil de la intrarea
in posesie a respectivelor indicii.

Devierile nesemnificative vor fi prezentate si explicate in cadrul rapoartelor trimestriale. Definirea
gradului de semnificatie se va face ulterior.

Se asteaptd sa existe 0 comunicare constanta si transparentd Intre partile interesate cu privire la orice
aspecte cu impact asupra intreprinderii publice, inclusiv informatii cu privire la riscurile referitoare la
indeplinirea Planului de administrare.

Societatea, prin grija presedintelui Consiliului de administratie, trebuie sa publice pe pagina proprie de
internet, pentru accesul actionarului si al publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii;
b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;
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d) componenta Consiliului de administratie, inclusiv: numele si prenumele si CV-ul fiecdrui membru al
consiliului de administratie, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de administratie,
afilierea politica a fiecarui membru al consiliului de administratiei, statutul fiecirui membru al
consiliului de administratie, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecdrui membru al
consiliului de administratie, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie de pe intreaga
durata a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in
cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie, precum si revocarile din
functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) Scrisoarea de asteptari;
j) contractul de mandat;
k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile Intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

o) serviciile sau bunurile produse de Intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al Intreprinderii;
r) raportul anual agregat pe pagina web a Intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politicd publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna practica al
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica-O.C.D.E. privind controlul intern, etica si
conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public a incdlcarilor legii;

t) raportul de audit extern.
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Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele Consiliului de administratie si
raportul de audit anual, dupa aprobarea acestora, sunt pastrate pe pagina de internet a Intreprinderii
publice pentru o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sd se asigure permanent $i sa
imbunatateasca daca este cazul, sistemul de management al calitatii la nivelul Complexului Energetic
Valea Jiului — S.A.

Societatea va trebui sd asigure mentinerea certificdrii SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015
s1 SR EN ISO 45001:2018.

Actionarii acorda o atentie deosebita calitatii serviciilor prestate.

Serviciile Societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indreptatite
ale partilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele Societdtii si ale
actionarului unic.

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului S.A. trebuie sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale
bazata pe eticd in afaceri, echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine
in relatiile de munca si integritate. De asemenea, Societatea trebuie sd aibd in vedere un program pe
termen mediu/lung cu privire la protectia mediului inconjurdtor si la gestionarea rationald a resurselor
naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de productie si prin
procese de evaluare continud, Societatea trebuie sa se asigure ca activitatea este pe deplin aliniatd cu
politicile si obiectivele de sigurantd pe toate palierele existente.

Aditional, Consiliul de Administratie, Tmpreund cu conducerea executiva, trebuie si asigure in
permanentd si sa imbundtateascd Sistemul de management al calitatii la nivelul societatii. Politica
referitoare la managementul calitatii trebuie sa satisfaca cerintele si asteptarile partilor interesate.

In viziunea actionarului unic — Statul Roman, prin Ministerul Energiei, administratorii si directorii
Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A. trebuie sa isi exercite mandatul in acord cu cerintele
Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, ale legislatiei in materia
integritatii si guvernantei corporative, precum si in conformitate cu Codul de eticd al Societatii, in
spiritul responsabilitatii, prudentei si transparentei.
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In exercitarea atributiilor lor, administratorii si directorii vor avea permanent in vedere caracterul juridic
special al Societatii, aflatd In proces de inchidere etapizatd a exploatarilor miniere in baza Deciziei
Comisiei Europene C(2024) 7896 final si a OUG nr. 13/2025, toate mecanismele de guvernanta fiind
orientate catre realizarea la termen a planului de inchidere si utilizarea conforma a ajutorului de stat
acordat.

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd ca Regulamentul de guvernant corporativa si Codul de etica sa
fie aplicate cu rigoare, acestea stabilind principiile si standardele de conduitd — respect, integritate,
profesionalism, obiectivitate, echitate, loialitate fatd de institutie si orientare catre interesul public ,
precum si regulile privind prevenirea si gestionarea conflictelor de interese si a situatiilor de
incompatibilitate, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Codul de etica reprezinta cadrul valoric si profesional care guverneazd activitatea Societatii si are
caracter obligatoriu pentru toate structurile acesteia. Acesta defineste standardele de conduita pe care
membrii Consiliului de administratie, conducerea executiva si salariatii trebuie sd le respecte in relatiile
interne si externe, inclusiv obligatia de a se conforma legislatiei aplicabile, procedurilor interne si
principiilor de buna practica profesionala.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara si denunta orice conflict de interese, de a
trata cu discretie informatiile cu caracter confidential si de a evita orice comportament care ar putea
prejudicia Societatea sau Autoritatea Publica Tutelard. Exercitarea mandatului se realizeaza cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, in limitele conferite de actul constitutiv, de legislatia aplicabila si de
contractul de mandat.

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de administratie care indeplineste toate
actele necesare realizarii obiectului de activitate, cu exceptia celor rezervate de lege Adunarii Generale
a Actionarilor. Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, conform prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie va delega competentele de conducere a societdtii, in conditiile si limitele
prevazute de lege si de Actul constitutiv al Societatii.

In cadrul Consiliului de administratie se pot constitui comitete consultative, precum Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de audit. Prin actul
constitutiv se poate stabili posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele sunt formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.
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In prezent in cadrul Consiliului de administratie sunt constituite trei comitete, respectiv Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor si Comitetul de Audit, cu rol
consultativ, fiecare cuprinzand cel putin doi dintre membrii Consiliului de administratie.

Comitetul de Nominalizare i Remunerare asistd consiliul in Indeplinirea responsabilitatilor sale n
ceea ce priveste componenta si structura consiliului, selectia administratorilor si formuleaza propuneri
privind remunerarea Directorului general.

Comitetul de Audit este un comitet permanent, cu functie consultativa, care sprijind Consiliul de
administratie al C.E.V.J.-S.A. in indeplinirea responsabilitatilor aflate in competenta acestuia privind
auditul, incurajand si facilitind totodatd comunicarea intre membrii Consiliului de administratie,
management, auditorul intern si auditorul financiar extern al Societatii. Acesta indeplineste atributiile
prevazute la art. 47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, Comitetul de gestionare a riscurilor i Comitetul de Audit
isi desfasoard activitatea in prezenta tuturor membrilor si adopta decizii cu votul majoritatii membrilor.
Comitetele constituite functioneaza in baza unui regulament propriu.

Consiliul de administratie se intruneste cel putin lunar sau ori de cate ori este necesar, la sediul societatii
sau in alt loc stabilit

Indicatorii-cheie de performanta

Indicatorii-cheie de performantd ai membrilor Consiliului de administratie vor reflecta natura juridica
speciala a Societatii, aflatd in proces de inchidere etapizata a exploatdrilor miniere Lonea, Lupeni,
Livezeni si Vulcan, cu termen final 31 decembrie 2032.

Avand 1n vedere ca obiectivul fundamental al Societdtii in perioada 2025-2032 1l reprezintd
implementarea integrala si la termen a planului de inchidere si utilizarea conforma a ajutorului de stat
pentru acoperirea costurilor exceptionale, performanta membrilor Consiliului de administratie va fi
evaluata prin prisma realizarii acestor obligatii si a mentinerii stabilitatii financiare necesare procesului
de Inchidere, iar nu prin prisma obtinerii de profit sau a dezvoltarii activitatii comerciale.

In conformitate cu art. 2 pet. 19 din OUG nr. 109/2011, astfel cum a fost modificatd prin Legea nr.
158/2025, indicatorii-cheie de performantd vor fi structurati astfel incat 50-75% sa reprezinte indicatori
financiari, iar 25-50% indicatori nefinanciari (operationali), specifici activitdtii Societatii.

Indicatorii financiari vor include in mod obligatoriu indicatori privind utilizarea conforma a ajutorului
de stat in limita alocarilor bugetare aprobate, respectarea plafonului maxim autorizat prin Decizia
C(2024) 7896 final, incadrarea in bugetele anuale aprobate pentru lucrarile de punere in siguranta si
inchidere, mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii si absenta arieratelor noi, aplicarea corectd a
mecanismului de diminuare a ajutorului de stat cu veniturile obtinute din neutralizarea carbunelui si din
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utilizarea activelor administrate, precum si absenta corectiilor financiare sau a procedurilor de
recuperare a ajutorului de stat.

Indicatorii nefinanciari vor urmari in principal realizarea la termen a lucrarilor de punere in siguranta si
inchidere, conform calendarului legal stabilit pentru fiecare exploatare minierd, respectiv: finalizarea
lucrarilor de punere in siguranta la exploatarea miniera Lonea pana la 31 decembrie 2025, la exploatarea
minierd Lupeni pana la 30 iunie 2026, la exploatdrile miniere Vulcan si Livezeni pana la 31 decembrie
2030, precum si finalizarea lucrarilor de inchidere si ecologizare pana la 31 decembrie 2032. De
asemenea, vor fi avute in vedere realizarea lucrarilor de reabilitare a perimetrelor miniere, respectarea
obligatiilor privind neutralizarea cantitatilor de carbune rezultate din lucrarile de sigurantd si mentinerea
unui nivel adecvat de securitate si sdnatate Tn munca.

Indicatorii-cheie de performanta vor fi direct corelati cu obiectivele de politica publicd asumate de statul
roman in domeniul inchiderii minelor necompetitive si vor fi configurati astfel incat sa asigure
conformitatea permanentd a Societdtii cu cadrul european privind ajutorul de stat si cu obligatiile
asumate in fata Comisiei Europene.

In acest context, performanta administratorilor va fi apreciati prin capacitatea de a asigura
implementarea disciplinatd, transparenta si la termen a procesului de inchidere, mentinand stabilitatea
financiard si conformitatea juridica a Societatii pe intreaga perioada 2025-2032.

Consiliul de administratie, impreund cu conducerea executiva, trebuie sa identifice principalii factori de
risc care pot afecta activitatea Societdtii si sa 11 monitorizeze permanent cu scopul de a elimina sau
reduce gradul de expunere a Societatii la efectele unor riscuri nedorite.

Acesta trebuie sa organizeze si sa implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze
repartizarea obiectivelor stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate
cu cerintele Ordinului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integranta din procesele de management si de luare a
deciziilor. Posibile riscuri asociate activitdtii Societatii: riscuri economico-financiare, riscuri de natura
legislativa, riscuri operationale, riscuri comerciale, riscuri legate de comunicare, riscuri privind
administrarea documentatiilor, etc. Posibilele riscuri generale asociate activitdtii Societatii sunt
urmatoarele:

Riscuri operationale-se pot manifesta ca urmare a blocarii fronturilor de lucru prin neasigurarea pieselor
necesare procesului de productie (riscul de autoaprindere a carbunelui daca viteza de avansare este foarte
mica);

Functionarea utilajelor-se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;
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Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de serd-cresterea pretului unui
certificat poate crea dificultati in ceea ce priveste asigurarea fondurilor necesare achizitionarii acestora
pana la termenul limitd de conformare. In situatia in care nu sunt achizitionate toat ecertificatele pana
la termenul limitd de conformare, se platesc penalitati in cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat
plus obligativitatea achizitiondrii certificatelor.

Risc de pret-asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea pretului unui
certificat de emisii gaze cu efect de sera ar putea conduce la obtinerea unor rezultate financiare negative.

Riscul asociat lucrarilor de investitii/mentenantd/retehnologizare-se manifesta in stransa legaturd cu
fondurile societatii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor si analizelor necesare
fundamentarii planurilor, structura si pregatirea personalului, furnizorii de echipamente/instalatii.

Riscul asociat lipsei fortei de muncd specializate-se manifestd in legaturd cu iesirea la pensie a
specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietei. Un astfel

de risc gestionat necorespunzator ar influenta in mod negativ asigurarea mentenantei si deservirii
anumitor locuri de munca din domeniul unor activitati specifice (mecanic masina de extractie, artificieri,
operatori statie tratare apa, electricieni, lacatusi, mineri, masuratori de gaze, operator arzatoare cazane,
operator tablou comanda, operator turbine si instalatii hidrotehnice, etc.). Lipsa plasarii de personal
calificat poate conduce la riscuri greu de cuantificat care sa afecteze intreg procesul de punere in
siguranta a zacdmantului, a locurilor de munca si de producere a energiei electrice;

Riscul de mediu-nerespectarea reglementdrilor legale privind protectia mediului conduce la amenzi si
sanctiuni contraventionale din partea Garzii Nationale de Mediu.

Managementul riscului trebuie sd devina o componentd esentiala si indispensabild a fiecdrui proiect,
parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor. Din aceastd perspectiva se asteapta ca
viitorul Consiliu de administratie sd contribuie la cresterea increderii partilor interesate, sd se asigure cu
privire la implementarea masurilor prevazute in prezenta Scrisoare de asteptari, sa stabileasca directii
clare, strategice de dezvoltare a Societatii si sa se asigure ca resursele sunt alocate eficient.

Asteptdrile APT si ale actionarilor se indreapta cu precadere catre:

a) administrarea eficienta a patrimoniului si a resurselor societatii;
b) reducerea datoriilor;
c) optimizarea si eficientizarea structurii organizatorice a Societatii;

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023,
»Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, si recomanda
o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”.
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Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 187/04.03.2025, a fost stabilit nivelul minim al indicatorilor de performantd pentru fiecare
intreprindere publica. Astfel, potrivit prevederilor art. 2 din ordin:

- (3) ,,Nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari prevazut in anexa
poate fi utilizat de catre autoritatea publica tutelara la momentul fundamentérii performantelor
asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in vederea identificarii valorilor orientative ale
obiectivelor financiare si nefinanciare”;

- (4) ,,Autoritdtile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel minim
prevazut in anexa si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-cheie
de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanta prevazute in
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare”.

Indicatori de performanta

1. Indicatori financiari

Categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor

publice, potrivit prevederilor cuprinse in art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 sunt urmitoarele:

politica de investitii

finantarca

operatiuni

rentabilitatea

rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Indicatori financiari relevanti pentru activitatea specifica a societiatii Complexul Energetic
Valea Jiului

— Politica de investitii cu indicatorii de performanta:

1.

2.

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare:

— Rata cheltuielilor pentru cercetare §i dezvoltare = (Cheltuieli pentru cercetare §i
dezvoltare/Total active t)*100

Rata lichiditatii curente:

— Rata lichiditatii curente =Active curente (circulante)/Datorii curente;
Datorii curente = Datorii care trebuie platite intr-o perioada de 1 an

— Finantarea cu indicatorii de performanta:
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3. Lichiditatea imediata/Test Acid

— Test Acid = [Active curente (circulante) — Stocuri]/Datorii curente,
unde:
Datori totale =Datorii care trebuie pldtite intr-o perioada de pana la 1 an + Datorii care
trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an

4. Gradul anual de realizare al finantarii acordat sub forma de ajutor de stat pentru inchiderea
si punerea in sigurantd a minelor de huila necompetitive Lonea, Lupeni, Livezeni, Vulcan
alocat efectiv prin BVC al societatii

— Gradul anual de realizare al finantarii acordat sub forma de ajutor de stat pentru
inchiderea §i punerea in siguranta a minelor de huild necompetitive Lonea, Lupeni,
Livezeni, Vulcan alocat efectiv prin BVC al societatii = (sume realizate reprezentind
contravaloarea costurilor exceptionale legate de inchiderea minelor)/(suma alocata prin
BVC cu aceasta destinatie) x100

— Operatiuni cu indicatorii de performanta:
5. Viteza de rotatie a stocurilor

- Viteza de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta/ Valoarea medie stoc
unde:
Valoarea medie stoc = [Valoarea stoc la inceputul perioadei (T0) + Valoarea stoc la sfarsitul
perioadei(T1)]/ 2

6. Gradul de reabilitare a fostelor exploatari miniere

- Gradul de reabilitare a fostelor exploatari miniere = (cheltuieli suprafata reabilitata/cheltuieli
alocate in BVC) x 100

7. Gradul anual de realizare al programelor de concediere colectiva raportat la suma alocatd in
BVC societate

- Gradul anual de realizare al programelor de concediere colectiva raportat la suma alocata in
BVC societate = (sume realizate reprezentdnd contravaloarea costurilor exceptionale legate de
platile compensatorii acordate angajatilor care isi pierd locul de munca)/(suma alocata prin
BVC cu aceasta destinatie) x100

8. Gradul anual de realizare al programelor de reconversie profesionald raportat cu suma
alocata in BVC societate
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Gradul anual de realizare al programelor de reconversie profesionala raportat cu suma alocata
in BVC societate = (sume realizate reprezentand contravaloarea costurilor exceptionale pentru
reconversie profesionala)/(suma alocata prin BVC cu aceasta destinatie) x100

- Politica de dividende cu indicatorul de performanta:

Rata de plata a dividendelor
Rata de plata a dividendelor t = Dividende platite t/profit net t

Nivel orientativ propus (tinta)

Nr. Cat ie d A= o
r .a etgme ] ¢ Indicatori de performanti U.M. Pana in
Crt. indicatori 2027 luna mai
2028
1. . . Rata cheltuielilor pentru o 0.05% 0.05% 0.05%
Indicatori de cercetare si dezvoltare ! ’ ’ ’
performanta privind
politica de investitii Rata lichiditatii curente % 1,10% 1,10% 1,10%
3. II;iCciI(liiditatea imediatd/Test or. 0.81 0.81 0.81
Gradul anual de realizare al
. . finantarii acordat sub forma
Indicatori d? . de ajutor de stat pentru
4 performanta privind inchiderea si punerea in
' finantarea sigurantd a minelor de huild % >90% >90% >90%
necompetitive Lonea,
Lupeni, Livezeni, Vulcan
alocat efectiv prin BVC al
societatil
5. . . . nr
Viteza de rotatie a stocurilor 0,91 0,91 091
Indicatori _
6. operationali de Gradul de reabilitare a o ~00% 00% ~90%
performanti fostelor exploatari miniere - - -
7, Gradul anual de realizare al A >00% >90% >00%

programelor de concediere
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Nivel orientativ propus (tinta)
Nr. Cat ie d P
r .a e,g"“e . ¢ Indicatori de performanti U.M. Pana in
Crt. indicatori ’ 2027 luna mai
2028
colectiva raportat la suma
alocata in BVC societate
Gradul anual de realizare al
8. progra‘melovr de reconversie o, > 90% > 90% > 90%
profesionala raportat cu
suma alocatd in BVC
societate
Indicatori privind conform | conform | conform
9. politica de Rata de plata a dividendelor % | prevederi | prevederi | prevederilor
dividende lor legale | lor legale | legale

*-Conform prevederilor legale in vigoare

II. Indicatori nefinanciari relevanti pentru activitatea specifici a Societatii Complexul

Energetic Valea Jiului

— Politica de guvernanta corporativa cu indicatorul de performanta

1.

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie

Rata membrilor independenti in consiliul de administratie t = Numarul total de membri
neexecutivi si independenti in consiliul de administratie t/Numarul total de membri din
consiliul de administratie t

Numarul de reuniuni ale comitetului consiliului de administratie

Numarul sedintelor consiliului de administratie t = Numarul sedintelor consiliului de
administratie sustinute de-a lungul anului t

Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere

Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere_t = (Suma numerelor i=1 pana
la N_t) Numarul de participanti la reuniunile comitetului de conducere/Numarul total de
membri ai consiliului de conducere t * N _t

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
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Indicatori specifici S CEVJ SA

5. QGrad de realizare lucrari inchidere miniera

6. Gradul de realizare a evacuarii cantitatilor planificate de carbune cu risc

Grad de realizare lucrari inchidere miniera = (nr. lucrari miniere de inchidere
realizate)/(nr. lucrarilor miniere de inchidere planificate) x 100.

Gradul de realizare a evacuarii cantitatilor planificate de carbune cu risc = (Cantitate

extrasa si evacuatad efectiv (t)/ Cantitatea planificata conform Tabel 1 din Decizia nr.
7896/2024 (t)) x100

Nivel orientativ propus (tintd)

Nr. t ie d Ax A
' C.a cEoTie A Indicatori de performanta | U-M- Pana in
crt. indicatori 2026 2027 luna mai
2028
Rata membrilor
1. independenti in Consiliul de % 60% 60% 60%
administratie
Numaéarul de reuniuni ale 4 4 4 sedinte/
2. comitetului consiliului de nr. | sedinte/ sedinte/ luglé
. . . administratie luna luna
Indicatori legati de i
Guvernanta Rata de participare la
3. corporativa reuniunile comitetului de % 100% 100% 100%
conducere
4 Stab.ilirea Politif:ilor de | Da/N Da Da Da
gestionare a riscurilor u
5 Grad de realizare lucrari o >90% >90% >90%
) inchidere miniera °
) ) Gradul de realizare a
Indicatori o .. il
e evacuarii cantitatilor >90% >90% >90%
6. specifici : L %
planificate de carbune cu
S CEVJ SA | risc
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